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MpodecnoHanHTe KOMNETEHUMI 38 LUPEKTOPK Ce pe-
3ynTaT Of aKTMBHOCTWTE 3a yHanpeayBatbe Ha cucTe-
MOT 3a NpodecnoHaneH v KaprepeH pas3soj Ha BOCMUT-
Ho-06pa30BHUMOT Kagap Bo Penybnvka MakenoHwja. Tue
Ce ycornaceHn co Npo@ecuoHanHUTe KOMMEeTeHUUu W
CTaHLapAy 3a HACTaBHWUM U CTPYYHM copaboTHWUK. Mpu
HWBHaTa n3paboTka Bea 3eMeHV NpeaBUA U CAMYHN 00-
KYMEHTW 04 Apyru 3emju. lokyMeHTOT ro n3rotsu paboT-
Ha rpyna Ha CoBETHMLM 0 [Ip)KaBHUOT NCMNTEH LieHTap,
npeTcTaBHWUM o4 MUHMCTEPCTBOTO 3a 0bpas3oBaHue 1
HayKa, ANPEKTOPU Ha OCHOBHM 1 CPELHN yYUnMwTa, yHN-
BEpP3UTETCKM NPodecopy 1 ekcrnepTu 3a obpasoBaHye.

Bo MpopecnoHanHWTe KoMNeTeHUWU 3a AVPEeKTopU ce
oeduHUpaHU BPEOHOCTUTE, 3HaeraTa W BEWTWHUTE
WTO AVPEKTOPUTE BO OCHOBHWUTE W CPEAHUTE y4YnnnuTa
Tpeba na rv nocedyBaaT 3a Aa ja U3BPWYBAaaT YCNEWHO
cBojaTta ¢yHKuUMja. ONWTUTE KOMMNETEHLMMN HEOMXOOHY 3a
ycnewHo paboTerbe Bo 21 Bek He ce nocebHo Harnace-
HU, Buaejku ce NpeTnocTaByBa [eKka TWe ce Beke YCBO-
EHW [10 HVMBO WTO OBO3MOXYBa PEKTUBHO KOPUCTEHE
BO CekojaoHeBHaTa paboTa 3a yCnewHo pakoBOLEHE CO
YYUNUWTETO.

Mpu M3roTBYBarbeTO Ha KOMMETEHUMNTE Ce noarale of
cnenHuse onpegentum:

JlleduHupatbe Ha reHepuyku KomneTeHumn - Kom-
MeTeHUMV WTO Ce 04eKyBa La r'v nocedysa KaHou-
LaTOT 3a AMPEKTOP 0TKaKO Ke ja NoMuHe oBykaTa
YCMEWHO Ke ro MONoXN UCAUTOT 3a ANPEKTOP.

Ondakarbe Ha CeBKYMHMOT aHra)kMaH — KoMneTeH-
LUMUTE Ce 0[HEecyBaaT Ha CEeBKYMHWOT npodecuo-
HaneH aHraxMaH Ha LMPEKTOPOT BO YHUITUWTETO U
copaboTkaTa co nokanHaTa 3aegHuLa.

MovnTyBare Ha 0Bpa30BHMOT KOHTEKCT BO Peny-
bnvka MakenoHuja - CTpyKTypaTa Ha KOMNEeTeHUM-
nTe npov3nese o4 pa3buparbeTo 3a pakoBogHaTa
yfora Ha OMPEeKTOPOoT, CO3HaHWjaTa 3a cocTojbuTe
BO 00pa30BaHWETOo, KaKo U 0 AO0CEraWHNTe UCKY-
CTBa 04 00yKuUTe 3a AUPEKTOPUTE.

KoMneTeHUMnTE MOXE fa ce KOpUCTAaT 3a:

[lednHnparbe Ha coOpXKMHaTa Ha 0CHOBHAaTa U Ha-
npegHata obyka 3a KaHOMOATW 33 OWPEKTOpPM U
nocTaByBatbe CTaH4apau 3a UCIUT Ha QUPEKTOPU.

MnaHuparbe Ha NPOYECUOHANHNOT Pa3Boj Ha ANPEK-
TOpOT.

Pedrnekcuja 3a conctBeHaTa eQUKACHOCT U edek-
TWUBHOCT.

N3roTeyBarbe KOMMETEHUUN 3@ AMPEKTOPY BO y4e-
HUYKW 0OMOBW U NPELYHUSTNWHN YCTAHOBW.

JacHo neduHuparbe Ha paboTHWUTE 3adayu 1 0bBp-
CKW Ha OMPEKTOpOT.

NHbopmupatbe 3a 1 Npeno3HaBatbe Ha ynoraTa Ha
LVPEKTOPOT BO y4UNMWTETO.



CTPYKTYPA HA
MPOGECUOHAJTHUTE
KOMMNETEHLIUK

3A OUPEKTOP

CnoxxeHuTe ¢YHKUMM WTO I U3BPLYBa OVPEKTOPOT Ce

0[lpa3eHu BO CTPYKTypaTa Ha 0BOj AOKYMEHT, WTO € COo-
CTaBeH oA [ABa Jena:

MPOOECHOHATIHW BPEOHOCTHY - Bo oBOj Len ce no-
MECTEHU NPOYECUOHANTHUTE NPUHLWNN N BPEAHO-
CTM O KOUWTO Ce BOOAT AMPEKTOPUTE BO CBOjaTa
paboTau WTo ce MaHWpecTpaaT HI3 CUTE acnek-

TV 01 HUBHOTO pabaTetbe.

NPOOECUOHAIHA 3HAEHA, BEWTWHW U NPUMEPK

HA NPOOECUOHANIHA NPAKTUKA - Bo oBoj gen ce
MOMEeCTeHM 3HaerbaTa 1 BEWTUHWUTE Ha ONPEKTO-
puTe wto Tpeba na rv nocenysaaT, Kako U NpumMe-
pU Ha NpodecunoHanHa NpakTKa NPeKky Kou Tue ce
MaHupecTmpaart. Ha KpajoT o4 Cekoe noapadje ce
LALEeHV MOXHW [0Ka3u 3a nocedyBarbe Ha KOM-
neTeHuumTE.

|. MPOOECUOHAJTHU
BPEJHOCTH

MPOGECUOHAJIN3AM
N PABOTHA ETUKA

[MpeKTopoT 3Hae WTO ro npaBW eoHo y4unuuTe edek-
TWBHO W CE BOOM 0L HA4enoTo Ha npodecuoHannsam,
CTaBajKM MM WHTEPECUTE Ha YYUIUWTETO, OAHOCHO He-
roBaTa MWUCWja W BWU3KWja, NPeL CUTE OPYru UHTepecw,
OypW 1 Kora Toa 3Hauu oeka u3bpan ga oaum no notew-
KWOT nat. [MpexkTopoT MMa BUCOKU 04eKyBarba 0f Ce-
Becu v on opyrvTe 1 NocTaByBa BUCOKW CTaHAApAM BO
paboTerbeTo, BKNYYyBajKu ro M 0AHECYBaHETO COrNacHo
npodecunoHanHuTe Kogekcu. BepyBa nexa Toj e 0HOj WTo
Tpeba HajMHOry 0a NpuaoHece y4nIuWTETO 4a Ce cnpa-
BW CO NPEaM3BULUTE HA KOWWTO € CEKO]LHEBHO 13M0OXe-
HO 1 Aa rv noaap>ku BpaboTeHUTe BO NOCTUMHYBaHETO
Ha nocTaBeHuUTe Lenu. IMpekTopoT Ce rpuxm 3a Breva-
TOKOT WTO TOj U y4UIIMWTETO M0 0CTaBaaT BO OKOMMHATA.

HAJBAXEH E YYEHUKOT

[lnpekTopoT e noceeTeH Aa paboT BO MHTEpec Ha
Y4EHULUTE ¥ BO MPB NfiaH MM CTaBa HWBHOTO Y4erbe W
BnarococTojba. Toj BepyBa Aeka y4unuuTeTo MOXe [Oa
NpULOHeCe MaKCUMasHo fa Ce pas3sujaT NoTeHumjanunTe
Ha yYeHULNUTE U MOCBETEHO paboTy Ha MOCTUIHYBarbE Ha
Taa Len. BepyBa Lieka y4eHWUNTe cakaaT fa y4aT v feka
YYEHULNTE KON Ce 3aUHTEPECHPAHU, MOTUBUPAHU, CUTYpP-
Hu BO cebe, NprdaTeHn o BpaboTeHNTE BO yHUIUWTETO
1 O COYYEeHWULMTE MOXE [a NoCTUrHaT BUCOKW pesynTa-
T. 3aToa AVMPEKTOpOT HacTojyBa paboTaTa BO y4nUAUL-
TeTO [la ja OpraHn3npa Taka WTo CUTE YHeHWLMN BO YN~
nuuTeTo Ke ce YyBCTBYyBaaT nobpenojaeHun. Temenejku
ja cBojaTa v paboTaTa Ha OpyruTe Bp3 NOYUTYBaHbeTO Ha
4OBEKOBWTE NpaBa, CBECEH 33 Pa3NNYHOCTUTE Kaj y4e-
HWUMTE M HUBHUTE POAUTENW, LMPEKTOPOT Ce 3anara Tme
na buaaT nprdaTeHn 1 NoYMTyBaHW o4 cuTe BpaboTeHu
BO y4unuwTeTO. BepyBa BO BaXHOCTa Ha MOYUTYBarbETO
Ha KOHBEHLUWUTE W OpYrnTe OOKYMEHTW 3a npaBaTa Ha
nyreTo U feuata v 3a HeAUCKPUMUHALM]a, KaKo 1 MPUH-
LUWNWUTE Ha coumnjanHa npasga. [puopxysarbeto 00 HYB
ro rnefa Kako nat go TpaHchopmaumja Ha yHUIMuTeTo
BO NoaoBpo MecTo 3a y4erbe Ha cuTe.



WHULIWIATUBHOCT
N KOHTUHYWPAH PA3B0OJ

[npekTopoT cMeTa [eka MPOMEeHWTE BO OMNWTECTBOTO
Tpeba na bupat cnedeHu CoO NPOMEHU BO YYMAMWTATS,
3aToa paboTu Ha NOCTOjaHO yHanpenyBarbe Ha >XUBO-
ToT 1 paboTaTa BO yyunuwTeTo. lMoara o4 HavenoTo
[eKka NpoMeHWTe NMOYHyBaaT 04 NoeauHeuoT, a cebecu
ce rnefda Kako uHuUMjaTop 3a npoMeHu. Bo paboTaTa
Toj HacTojyBa noBeke na bBuaoe HAcOYeH KOH BU3MjaTa
33 COBPEeMeHa HacTaBa v y4etbe BO 21 BeK, 0TKOMKY KOH
dokycuparbe Ha TekoBHUTe cnabocTu. 3aToa e NOCBETEH
Ha COMCTBEHOTO NPOQEecnoHanHo ycospuysame 1 npo-
$ecnoHanHoTo ycoBplyBatbe Ha Ka4apoT 3a BHECYBatbe
MHOBaUuy Bo paboTereTo.

NIOBEPBA W NMOYUTYBAHE

[lnpekTopoT BO y4MNUWTETO rpagw KynTypa Ha OoBep-
Ba 1 3aeMHO NoYuTyBarbe Ha BpaboTeHUTE, yHeHuUMTE,
poOMTEeNUTE U NownpokaTa 3aefHuuUa. BepyBa Oeka 3a
yCMexoT Ha y4eHuunTe KNy4Ha e copaboTkaTta Mery Boc-
MMTHO-00pa30BHUOT Kaaap BO YYUNMWTETO U HACTOjyBa
ncTaTa ha ja NofMrHe Ha BUCOKO HMBO. CEH3UTUBEH € 33
noTpebute Ha apyrute n paboTu Ha Toa y4MNMWTETO Aa
bune cpeavHa Bo Koja cuTe 0obBpo Ke ce YyBCTBYBaaT.
MocBeTeH e Ha paboTaTa U rv MOTWMBMPa ApyruTe 3a pa-
BoTa nounTyBajKM rv HUBHUTE NoceBHOCTY, cneunduyHN
noTpebu 1 HacTojyBajkv 4a UM NOMOrHe Aa ' HaaAMUHaT
npeans3BuLXTE CO KOW Ce CO04yBaaT. Toj KOH CUTE Ce 0l -
HecyBa NpWjaTenckun, Ho UICTOBPEMEHO ja ApXK NoTpeb-
HaTa npodecuoHanHa gucTaHua.

OTHETHOCT

[lnpekTopoT ce BOAM 0L HA4yenoTo 3a OAr0BOPHO
paboTterbe. Toj ce cMeTa 3a 0Ar0OBOPEH 3a HEroBuUTe
aKuum 1 oanyku. MNpakTukyBa TPaHCNApeHTHOCT W UH-
TerputeT BO paboTerbeTo. 0THETHOCTa Ha OWMPeKTOpOT
1 BpaboTeHNTe e MOBEKe CaMo 0 MOYMTyBarbe Ha 3a-
KOHCKaTa perynatuea, bugejkun 6e3 Toa y4nnuuwTeTO
He MOXe [a ro LOCTWUIHe CBOjOT NoTeHuwjan 1 na nane
NPWLOHEC BO pa3B0ojoT Ha 3aefHuuaTa. BepyBaaT Oeka
NpeKy CBOjOT NPOYECMOHANEH U MUYEH UHTErpuTeT, BU-
COKV eTUYKW BPEOHOCTU 1 OHECYBarbE ja MpoMoBMpaaT
CBOjaTa npodecuja v NpULOHeECYBaaT 3a GopMupatbe no-

3NTNBEH CTaB Ha JaBHOCTa KOH Hea.
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MpodecroHanHy KOMNeTeHUMM 3a ANPEKTOPY Ha OCHOBHU U CPEAHM yYunuuTa
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1. BOACTBO

[MPEKTOPOT... -

MoTnogpayje: CTPATEWKO BOACTBO

MPOOECUOHAJTHH MPOOECUOHAJTHH
3HAEHDA U PASBUPABA CMOCOBHOCTK U BEIUTUHU 3A:

- 1 no3HaBa HaLMOHAaNHUTE W NIOKANHWUTE NOANTUKK - CTpaTewko pa3MucnyBatbe U rpafetbe Ha BrsnjaTa 3a
3a 06pa30BaHneTo, 1 rnobanH1Te TPEHLOBY BO Pa3Boj Ha y4UNMWTETO BP3 OCHOBA Ha 3HaetaTa 3a
obpasoBaHueTo. HajoobpuTe HaLVOHANHW U CBETCKM NPaKTUKMK.

- [osHaBa Ha4vHW Kako ce rpagw, cnogenysaun - [pvMeHyBatbe COOABETHM CTUI0BY Ha BOAEHE
0CTBapyBa 3aefHW4KaTa BM3Wja 3a pa3Boj Ha Ha y4MnuuTeTO.
y4unuuTeTo.

- WoeHTndukyBarbe, MO4APXKYBatbe U pa3BUBatbe

- [0 3Hae 1 pas3brpa 3HaYereTo Ha eYEKTUBHO BEWTWHW 33 BOACTBO W TMcKa paboTa Kaj apyruTe.
BO/CTBO.

- (06e3benyBatbe copaboTka Co opraHuTe U TefnaTa BO

- Ja 3Hae coBpeMeHaTa Teopwuja 1 NpakTuka Ha YYUNUWTETO.

BO/JCTBOTO.

- PakoBOOerEeTO o ycornacysa co pas3BojHUTE
- [ 3Hae KapakTepucTUKUTE Ha fobap Boaay. MPUOPUTETM BO YHUINWITETO.

- Ja pasbupa BaxHocTa Ha copaboTkaTa co
yunnuwTeH onbop 1 ApyruTe opraHu 1 Tena 8O
ysmnuuTeTo.

NMPUMEPU HA NMPO®ECUOHAJTHA NPAKTUKA

- (6esbenysa BW3WjaTa Ha y4unuuTeTo Aa buae jacHo AedUHUpPaHa, No3HaTa U NpudaTeHa, v rv BKNyYyBa cute
BO HEj3VHOTO CNpOBeayBatbe.

- BocopaboTka co konekTnsoT paboTu Ha onepalMoHanuanparbe Ha BU3ujaTa BO Len U 0nepaTUBHM NNaHoBK
BO HacoKa Ha peanusauuja Ha mucujata.

- BuswjaTa v BpeaHOCTUTE Ce OTCIMKYBAAT BO CEKOjAHeBHaTa paboTa.

- Brvjae BpaboTeHuTe BO y4MNMWTETO Aa MV NpeTCTaByBaaT NpudaTeHUTe BPELHOCTU BO YHUANWTETO BO
OMKPY>KYBarbETO 11 MOWMPOKO.

- CtunoBuTe Ha BOACTBO ' V|361/|pa M npnMmeHyBa corfnacHo CI/ITyaLI.I/IjaTa.
- OCcHOBHWUTE MOCTaBKW Ha BOOEHE Ha Yy4nnniiTeTo ce onepalnoHann3npadn Bo COOABETHM Npouenypu.

- BnoxyBa B0 pa3Boj Ha MAEHTVHMKYBAHUTE BOLAYN, DOPMUPA TUMOBU, UM [LaBa PECYPCH, aBTOPUTET
0r0BOPHOCTW 1 M 0BO3MOXYBa cnobona 3a AejcTByBarbe.

- (OcTBapyBa KOHTWUHyVpaHa copaboTka CO OpraHnTe 1 TenaTta Bo yYUnnuTeTo.

lpodecroHanHn KoMneTeHUMM 3a AMPEKTOPY Ha 0CHOBHIW 1 cpeaHy yannuwTa G
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MNoTnogpavje:

12

v 3Hae 1 Npeno3Hasa BPEAHOCTUTE U NMPUHLMNUTE
3a fobpa opraHusaumcka KynTypa.

Ja 3Hae BaXKHOCTa 1 ynorarta Ha AMpeKTopoT 3a
pa3BojOT Ha OpraHu3aumMckaTa KynTypa.

lIma 3Haetbe v pasbupatbe 3a An3ajHuparbe 1
yrnpaByBatbe CO OpraHm3aumcka KynTypa.

[ no3HaBa peneBaHTHUTE ETUYKIN KOOEKCH.

[V 3Hae n nperno3HaBa BPEOHOCTUTE U NMPUHLNNNTE
3a MO3NTUBHA YyHUITNIWIHa KITNMa.

Ja 3Hae BaXxHOCTa 1 yforata Ha AMPEeKTOpPOT 3a
Pas3B0joT Ha YYMNMIIHA KIUMa.

/IMa 3Haerbe 1 pazbuparbe 3a BaXKHOCTa U Ha4YMHNTE
3a 0be3belyBarbe NOTTUKHYBaYKa aTMochepa BO
yunnuuTeTO.

JWPEKTOPOT...

HeryBarbe 1 CTUMyNMparbe NO3UTVBHW BPeAHOCTY
(y4EHMKOT BO LIEHTap Ha ceBKymHaTa paboTa Ha
YYUIUWTETO, UHKIY3UBHOCT U €[1HaKBW MOXHOCTU
3a KBanuTeTHo 06pa3oBaHne Ha cuTe y4eHUUM,
MYMTUKYNTYpani3am u MeryeTHUYKa UHTerpauuja
B0 0bpa3oBaHuMeTo, TMMCcKa paboTa, KpeaTVBHOCT,
VHOBaLWja, BUCOKW 04eKyBatba 1 Crl.).

HeryBaH:e Ha ETNYKNTE BPEOHOCTN.

CosnaBatbe emnatiyHa, 6e3benHa, rpuxnnea v 3apasa
yYUNNIIHG CpeduHa.

CosnaBatbe u CTUMynnparbe No03NTNBHa aTMochepa BO
CNTE CEerMeHTn Ha paﬁoTeH:eTo Ha y4unnuTeTo.

- BOCI'IOCTaByBa MeXaHn3Mn 3a nogaplika Ha HaCTaBHULNTE 1N YHEeHULNTE CO WTO NPpnaooHeCyBa 3a HUBHN

BUCOKWM MoCTUrama.

- [pe3eMa aKTNBHOCTW 3a 0[IPXKYBatbe Ha MOCTOjaHO MOTTUKHYBaYKa aTMOChepa BO YHUIMWTETO W rpaau
No3WTUBHa KNUMa 1 nprdakarbe 1 NOYUTYBatbE Ha CUTe.

- BocnocTtaByBa cucTem wto obesbenysa cute y4eHuUM aa ce YyBCTBYBaaT 6e3benHu v npudaTeHn Bo
YHUINWTETO, BKIYHYBajKM 1 1 y4eHuunTe co nocebHn 06pa3oBHu noTpebu.

- CoBpaboTeHuTe, y4EHNLUTE U POAUTENNTE MM NPOMOBMPA BPEAHOCTUTE Ha YYUIUWTETO.

- BocnocTaByBa npouenypu wto obe3benysaaT KynTypa Ha TPAHCMAPEHTHOCT W OArOBOPHOCT.

- [locTaByBa BMCOKM U AOCTUXKHY Q4EKYBatba 04 Y4EHWUUNTE 1 BpaboTeHuTe.

- BocnocTtaByBa nobpa xopu3oHTanHa 1 BepTykanHa copaboTka (Bo akTVBU U Mery akTUBW, Kako 1 Apyru Tenal.
- 06e3benysa npuHumMn Ha 0TBOPEHA BPATA 3a copaboTka Co HacTaBHULM, POAMTENN 1 NoKanHaTa 3aeHuua,

BuaHuc CEeKTOpOoT....

- Janogapxysa peanu3aunjata Ha NpoOrpaMUTe Ha YHeHWYKNTE OpraHn3auny, CnobooHNTE YHEHNYKY

aKTMBHOCTW.

- Ce oaHecyBa COrfiaCHO ETUYKUTE MPUHLAMIA U onpenenﬁm BO KOOEKCUTE.
- n noaoap>yBa u Ce rprxn Bpa6OTeHMTe, YHEHNUWTE U POOUTENNTE Oa Ce 0OHECYBaaT COrfaCHO ETUYKUTE

npuHUWNKM 1 BpeOHOCTU.

- 0Besbenysa ycnosu 3a peanvaalinja Ha akTUBHOCTY of1 0BacTa Ha UHKNY3Wja, MyNTUKYNTypanusam,

MeryeTHUYKa UHTerpauwvja, ekonoruja v cn.

- [ocTojaHo v crnean 3aeMHUTE 0OHOCK BO KOMEKTWBOT W Mpe3eMa Mepku 3a noaobpysarbe Ha yyunuuHaTa

KnuMa u KynTypa.

- MHoopMMpaH e 3a paHNMBUTE KAaTErOpPWUM YHEHULM Ha HUBO Ha yYUIuWTe (EeMOUMOHANHO, COLMjanHo,
EKOHOMCKM 1 ApYr BU[ 3aN0CTaBeHN y4eHuLM) n HUBHUTE ceMejcTBa 1 0be3benyBa HUBHO NpudaKkarbe.

- M noTTVKHYBa W NOAAPXYBA y4eHULNTE, BpaboTeHUTE 1 POAVUTENUTE 4a Ce FPUXaT 3a HAaNpeaoKoT 1
Pa3BOjOT Ha Y4UNUWTETO, OKOMMHATA W eHW 38 ApYrit.



1. BOACTBO

MoTnoapayje: COPABOTKA CO POOUTENNUTE W SAEHULATA

NPOGECHOHAJTHU

3HAEA U PASEUPAIHA

[MPEKTOPOT... -

NPOGECUOHANTHU
CMOCOBHOCTHU U BEWITUHU 3A:

- Ja pasbupa merycebHaTa noBp3aHOCT Ha
YYMAWWTETO W NOKanHaTa CpeanHa.

- [o3HaBa Ha4MHu 3a COpaﬁOTKa CO JlokaliHaTa
3aefHnua n MOXXHOCTUTE 3a HBjBI/IHO Y4eCTBO BO
XWBOTOT Ha y4UINWTETO.

- To pasbupa 3Ha4ereTO U I N03HABA MOXKHOCTUTE
3a copaboTka Co jaBHUOT, [1eNI0BHUOT W FparaHcKuoT
CEKTOp.

- Wwa pas6mpa|-be 3a BaXXHOCTa Ha TEKOBHNTE
nporpamu 3a Mnaan.

- Ja pasbupa BaxHocTa Ha copaboTkaTa co
CTPYYHWUTE MHCTUTYLIWN.

- [W 3Hae OejHoCTUTe Ha UHCTUTYUMUUTE 3Ha4ajHn 3a
paboTaTa Ha y4uIuwTeTo.

- Tn pa3bupa noTeHunjanuTe Ha kKonabopaTMBHOTO
yyere.

- v pa3bupa 3Ha4erETO 1 yoraTa Ha CEMEjCTBOTO
3a pa3B0jOT Ha YHEHNKOT.

- [lo3HaBa pasnuyHu GopMu 1 CTpaTerun Ha
copaboTka 3a BKMy4yBarbe Ha CEMEjCTBOTO BO
YYUNMWHNOT XXUBOT.

Bo pa60TaTa Ha y4dunnuwTeTo ga rn seMe Bo npeasng
OnuwTeCcTBeHUTE U NoKanHuTe OKOHHOCTM/COCTOJGM n
HWBHUTE MOXXHOCTW 3a NoAAPWKa Ha YHUTUWTETO.

MpuooHecyBatbe BPEAHOCTUTE Ha KYNTYpUTE BO
3aeHWLATa 4a ce PedreKTpaaT BO CUTE acneKTy Ha
paboTaTa Ha y4unuuTeTo.

[poMoOBMpatrbe Ha y4UIMWTETO BO NOKanHarta cpeauHa.

BocnocTaByBatbe Mpexka Ha copaboTka co HafBOpewHH
OpraHu3aLmnn n NHCTUTYLNN.

NoeHTMdUMKyBarbe U Npeanararbe nogpadja 3a
3aeHMYKa copaboTka co 34pyyKeHnja BO 3aeaHuLaTa.

Pa3BuUBarbe N KOPUCTEHE COOABETHU HA4YMHM 38
copaboTka CO CTPYYHWUTE UHCTUTYLUW.

MpoMoBwMpatbe NpodecrnoHanHocT, aosepba 1 NoYmuT BO
rpafereTo NapTHepPCTBa CO CTPYYHUTE UHCTUTYLIMN.

MoAap>KyBatbe U 0OCMUCTYBatbe GOPMU U COAPXKMHN
Ha Melyy4unnwHa copaboTka Ha HUBO Ha NoKanHa
cpeanHa.

NoeHTuouKkyBarbe Ha peneBaHTHY MHCTUTYLMN 33
copaboTka Bo 0aAenHy nogpadja.

MpomoBupatbe foeepba u pasbuparse 3a rpafLerse
napTHEPCTBa CO CeMejcTBaTa.

Kpenpare cTpaTerun 3a copaboTka co cemejcTBaTa
Kako nofAplKa Ha pa3BojoT v nocTurambaTa Ha
yqeHnumnTe.

KopucTetrbe pa3nunyHu popmu Ha copaboTka co
CemMejCTBOTO.

lpodecroHanHn KoMneTeHUMM 3a AMPEKTOPY Ha 0CHOBHIW 1 cpeaHy yannuwTa G
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NMPUMEPKU HA NPOOECUOHAJTHA MPAKTUKA

- Y4yecTByBa BO NMaHuUparbe, peanuanpatse 1 creaerbe Ha akTUBHOCTY Mery YYUNUUTeTo U 3aeaHnLaTa
Co Kow ce noaobpysaat NocTurarbata Ha y4eHUUUTe (NoceTu, peanusalmnja Ha HaCTaBHW 1 BOHHACTABHM
aKTUBHOCTH).

- JavHpopmunpa 3aegHuLaTa 3a noTpebuTe Ha y4mnuwTeTo 1 06e3beaysa NoaapwWKa.

- CopaboTyBa co foKanHaTa 3aefHnLa NPy CNpaByBarbe CO KPU3HW CUTYaLIUM LTO ro 3aceraat y4YunuuTeTo 1
nokanHaTa saefHuLUa (Henoroaw, enuaoemMumn, HacUNCTBO, KPUMUHANHN NOjaBy 1 CIIMYHO).

- OpraHuaupa copaboTka co poauTennUTe U 3aefHULaTa Npeky GopMuparbe pasHu Tena 3a pelwasarbe
0pEAEHN aKTYeNHY npauwarba.

- Y4yecTByBa BO NNaHWpare, peanvanpame 1 cneferbe Ha akTUBHOCTU KOV NMPOMOBUPAAT UHTEPKYNTYPHO
obpa3zoBaHue.

- JanpeseHTupa paboTaTa Ha yYMNUWTETO U FO NMPOMOBUPA NPEKyY NOCTUrarbaTa Ha YYeHNUUTE 1 Ha
HacTaBHUUWTE.

- Ce BKyYyBa BO OpraHusaumjaTa u peanuaalujata Ha NPEBEHTUBHY, XYMaHUTaPHW U KYNTYPHU akTUBHOCTY Ha
nokanHaTa 3aefHuua.

- CopaboTyBa co 3aeaHuMuaTa co Len cute Aeua fa buaat BKyYeHn Bo 06pa3oBaHMeTo.

- CopaboTyBa CO rparaHCcKVOT CEKTOP 1 aKTUBHO 1 BKIyYyBa BpaboTeHNTE U yHeHULUTE BO NPOEKTY of
VHTEPEeC Ha 3aeaH1LaTa U Ha YYMIUuTeTO.

- 06e3benyBa MOXXHOCTV YHEHNUNMTE HMBHOTO 3HAEHE W CKYCTBO [a ro HaarpamaaT npeky copaboTka Bo
jaBHMOT, 4ENOBHWOT ¥ rparaHCKUOT CEKTOP.

- HpOMOBI/IpEI n npmq)aka BKI1y4yBarb€ BOJIOHTEPU BO YHUITNIWITETO 1 BOTOHTEPCKO aHraXmnpare Ha YH4eHNUnNTe n
BpaﬁOTeHVITe BO 3aefHuLara.

- CopaboTka co COOABETHM areHUMM 3@ 3aWTUTA 1 NOAAPWKA HA MaduTE.

- CopaboTyBa Co MHCTUTYLMW HaanexHn 3a obpasosaHveTo (MOH, BP0, LICOO, AWL, ANW v ap.).
- CopaboTyBa co BocnnTHO-06pa30BHN MHCTUTYLMM BO 1 HAABOP O Ap>KaBaTa.

- TunoTTukHyBa BpaboTeHuTe 1 06e3benyBa ycnosu 3a copaboTka co Apyrv y4unuwTa.

- JanoTTukHyBa Meryy4unuwHaTa copabotka u 0besbenysa copaboTka CO APy4Y y4uamMwWTa CO PasnuyeH
HaCcTaBEH ja3uk.

- BocnocTaByBa eheKTMBHU MEXaHU3MU 38 KOMYHUKaLW]a M KOHTUHYMPaHOo yHanpeayBatbe Ha copaboTkaTa co
CeMejcTBOTO.

- CopaboTyBa CO COBETOT Ha POIUTENM 3apaau Nnoronema BKAY4EHOCT Ha POUTENUTE BO XMUBOTOT 1 paboTaTa
Ha Y4UnuuTeTo.

- lma BocnocTaBeHo MexaHU3Mu 3a peAoBHO Npubupare NoBpaTHU MHOOPMALIMM 04 CEMEjCTBaTa BO HACOKa Ha
nonobpyBarbe Ha KBanUTETOT Ha HacTaBaTa.

- [lnaHmpa 1 0BO3MOXYBa BKITy4yBarbe Ha POAMTEN BO O4LEMNHN CEFMEHTM 04 BOCAUTHO-00pa30BHUOT
npoLec (34paBCcTBEHA 3aWTUTa, N0YMTYBarbe U NpudaKarbe Ha PasnNUYHOCTUTE, MefyeTHUYKa MHTerpauuja,
npodecroHanHa opueHTaUmja, jaBHa v KyNTypHa AEjHOCT, NPETNPYEMHNWTBO...).

1. BOACTBO - MOXXHU [10KA3KN 3A NOCEAYBABE HA KOMNETEHLMUTE

= [oauwHa nporpama 3a paboTa Ha AVPEKTOpPOT.

= AHanu3u Ha CTpaTewky JOKYyMeHTV 3a paboTaTa Ha yyunuuTeTo (pa3BojHY Nporpamu, NPOTOKONW/ AeN0BHMUN
3a paboTa, nporpamu 3a paboTa Ha 04 AenHN Tena Ha y4unuuTeTo).

= AHanuau Ha u3BeWwTawn 3a paboTaTa Ha yunnuwTeTo (camoeBanyauuja, n3sewTau og bPG, LICOO v AN,
3annCHULM 04 CTPYYHN aKTUBK, FOOWWHY U NONYrOAUWHN U3BEWTaW, 3aNUCHWLY 04 COCTaHOUW U CTPYYHM
aKTVBM, NOAATOUM 38 NPOGECUOHANEH Pa3BOj U CN.).

= [lodanbu, Nnpr3aHaHwja v Harpaay Ha BpaboTeHUTe UK y4eHNLUTE.

" Buoeoszanwucuy, MPOEKTV WTO Ce peannanpaat BO YHUWTNWTETO, OOMNONHUTEINHW aHraXXMaH Ha HaCTaBHNLNTE
BO W HagBoOp o4 Y4UTNWTETO 1 OP.

" lonem MHTEPEC 3a 3annilyBarbe Ha y4eHnUmn, nogaToun 3a oCunyBarbe U HanpegyBarbe Ha YHeEHULNTE.

= (0benexja Ha y4MnUWTETO (N0roa, 3HaMUHba, XMMHa Ha YHUIUWTETO U Ap.), MaTepujanyi U HacTaHu 3a
npoMoLMja Ha YHUAKIITeTO, 3anUCHULM 1 Benelikn 3a aKTUBHOCTV CO pOAUTeNuTE.
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2. PAKOBOJEHE CO YOBEYKUTE PECYPCH

[VMPEKTOPOT... -

MoTnoapayje: KOMYHUKALIMIA W OHOCK CO JABHOCTA

NPOGECUOHAJTHU NPOGECUOHAJTHU
3HAEHA U PASBEUPAA CNOCOBHOCTH U BEWITUHK 3A:
- [ 3Hae n pasbupa KapaKTEPUCTUKNTE Ha yCrewHa - AKTVBHO CrylWarbe v NpuMarbe UOew v UHGopMaL v o4
KOMYHVIKaLWja. VHOVBUAYM U FpyYIW.
- V1 3Hae TEXHUKNTE Ha KOMYHWKaLmWja BO KOMANEKCHU - JacHO 1 HeABOCMICNEHO NpeHecyBatbe NAeun n
cuTyaumum NHYopMaLMN.
- [V no3HaBa npaBunaTa 3a BOAEHE COCTaHOLU. - Mpucnocobysarbe Ha NpuCTanoT B KOMyHUKaUWjaTa u
, 0p>KYBarbeTO MO3UTNBHM N KOPEKTHU 0LHOCHU.
- [0 3Hae 3Ha4erbeT0o Ha 0IHOCUTE CO jaBHOCTA BO Apxy P a
rpaferbeTo yrnea/uMnL Ha y4unuTeTo. - KomyHnunparbe BO KOMANEKCHM CATYaL M.
- ¥ N03HaBa CneunduknTe Ha 0AHOCUTE CO jaBHocTa - UPraHinsuparbe v Boferbe cocTaHou.
Ha pasnnyHN HMBOA 1 CO Pa3fNYHU TEXHUKIK - [puaooHecysatbe 3a rpaferbe v 0[pXKyBarbe Ha yrineaot
(MHTepBjya, Npe3eHTaLny, Npec-KoHdepeHLY, Ha y4ninuTeTo.
rosop). - YcnewHo npe3eHTupare Ha cebecu 1 yannuuTeTo Koe
- Ja3Hae v pa3bvpa MOKTa Ha MeaUyMUTE 3a ro npetcrasysa.
npeseHTaLnja Ha akTUBHOCTUTE. - KopucTetrbe pasHu MeMyMU U HAYMHU Ha

NnpeseHTnparbe BO COrnacHOCT COo LenTa n Cl/ITyaLI,VIjaTa.

NMPUMEPU HA NPO®ECUOHAJTHA NPAKTUKA

- OopMvpa TVM 33 0HOCK CO jaBHOCTa M N3roTBYBA aKLVOHEH MaH 1 Nporpama 3a npeseHTauuja Ha
YYUIMWITETO 1 0[IHOCHK CO jaBHOCTA (KOj HAaCTaBHWLW Ke B1uaaT BKIyYeHU, NOTTUMOBM 3@ PAa3HW aKTUBHOCTH,
MopTNapon, NTH.).

- BocnocTaByBa v 0Ap>YBa jaceH CUCTEM Ha KOMyHMKaLWja BO yHMAWWTETO 1 CO cpeanHaTa.
- KomyHuumpa co BpaboTeHUTe KOHTUHYMPAHO, HEMOCPEOHO, BO MCMEHa 11 BO ENIeKTPOHCKAE (hopMa.

- Co3paBa v 04p>KyBa NO3UTUBHM OIHOCU CO BPaboTEHWUTE, POAUTENUTE, YYEHULNTE W IPYri 3acerHaTy
CTPaHwW.

- AKTWBHO I crywa v noYuTyBa CTaBOBWTE, MUCTErbaTa U UHTEPECUTE Ha OPYTUTE.

- KopucTu pasnuyHy BUOOBW 1 Mproau BO GopManHa u HehopmanHa KoMyHuKaumja.

- [peTcTaByBa N03UTMBEH MOAEN 3a BpaboTeHVTe BO NPYMEHaTa Ha KOMYHUKALMCKUTE BEWTUHMW.
- Jacnenu KoMyHuKaLmjaTa BO y4MIMWTETO U AaBa nospaTHa nHhopmaumja.

- lMa BocnocTaBeHo MexaHW3MU KOM My 0BO3MOXYBaaT [a fobue noBpaTHa MHbopMaumja o BpaboTeHuTe,
yHeHWUNUTE v poanTenuTE.

- TonpucnocobyBa Ha4MHOT Ha KOMYHWKaLWja 3a 4a rv HaaMuHe Hegopasbvparbara.
- [vnnaHnpa cocTaHoUWTE N HaBPEMEHO M1 MHHOPMUPa YHECHULNTE.

- [lpn NnaHvpatrbe Ha COCTaHOLMTE M1 3eMa NPeABUA MUCTEbaTa Ha 0CTaHaTuTe.

- KOHCTPYKTMBHO ja Haco4yBa OMCKyCKjaTa 3a BpDEME Ha COCTaHOLUTE.

- l13BnekyBa peneBaHTHW 3akJy4oLn 04 AUcKycujaTa.

- WmacTpatervja 3a rpagerbe v 04pXXyBarbe Ha YrnenoT Ha YYUnMuTeTo.

- Wma nnaH 3a npuBreKyBame noronem 6poj y4eHNLM KaKo pe3ynTaT Ha KBanuTeToT Ha BpaboTeHuTe 1
HacTaBaTa BO y4MNNWTETO.

- [ocneav ocunyBatbeTo v rpafy cTpaTerija 3a HeroBo HamasyBarbe BO Y4UINWTETO.

- v noTTkHyBa BpaboTeHWTe Aa Ce BKIyYyBaaT BO akTUBHOCTU 3a Npe3eHTaLmja Ha yHUIMwTeTo.
- WsroTByBa cTpaTeruja 3a npeseHTalmja Ha y4UIMIWTETO BO jaBHOCTA.

- [naHvpa aKTMBHOCTM 3a OAHOCK CO jaBHOCTa KaKo fen o4 roguiHaTa nporpama 3a pabora.

MpodecroHanHn KoMneTeHUNn 3a AMpekTopy Ha 0CHOBHW 1 cpeaHy yannuwTa G



2. PAKOBOJAEHE CO YOBEYKUTE PECYPCH

[VMPEKTOPOT... -~

NoTnoppavyje: YHAMPEQYBAHE HA MEIYYOBEYKUTE OAHOCH

NPOGECUOHAJTHU NPOGECUOHAJTHU
3HAEHA U PASBEUPAA CNOCOBHOCTH U BEWITUHK 3A:
- [u 3Hae pakTOpuTE KOV BNWjaaT 3a nojaBa Ha - loeHTudrkyBarbe Ha NPUYNHNUTE 38 KOHKPETHY
KOHOIUKTU. KOHGMMKTW (CTepeoTunv 1 Npeapacyaun, purnaHu

CTaBOBY, Nowa KoMyHWKaluja 1 cn.).
- To3HaBa Ha4YMHY 38 edEeKTUBHO NPeBeHMparbe 1

paspelyBatbe KOHOIUKTH. - KopucTetbe pasnuyHun Ha4vHW 3a paspellyBarbe
KOHONUKTY (KonabopaTUBHO NperoBaparbe HACMpoTy

- 1 nosHaBa ynorata v 3Ha4etbeTo Ha MOTMBaLM]jaTa
KOMMETUTNBHO, MOCPeayBarbe 1 Ap.).

1 camoMoTuBaLMjaTa.
- HeryBarbe dep 1 MpaBeaHN 04HOCH 1 38EMHO

- [lo3HaBa pas3nn4Hn cpencTtea 3a MOTI/IBaLJ,I/Ija
MoYnTyBake.

(Harpana, Ka3Ha, noBpaTHa MHpopmauwja...).

- [pudakarbe noev pasnnyHn 04 HEFOBUTE 1 HABHO
CTaBatbe BO GyHKLWja Ha OOHECYBatbe NpaBuIHU
OLJTYKY.

- 3Hae kou ocobuHm ce noTpebHK 3a ycnewHa paboTta
Ha pasnu4HU NO3ULNN.
- Tlo4nTyBarbe Ha 3aeHUYKI OpPraHN3aLVCKN BPEAHOCTU.
- OopMmupatbe TUM 3a CpaByBarbe CO KPU3HU CUTYaLWN.

- loeHTngrkyBarbe Ha NpodecnoHanHuTe u
VHOMBMAOYaANHUTE NOTPebn n nHTepecu Ha BpaboTernTe.

- [laBarbe MOTUBMPaYKa NoBpaTHa nHpopmMaLuja.
- KopucTetbe pasnuyHu TEXHWUKMU 3a MOTUBALM]a.

- [penosHaBarbe Ha MHAMBUOYANHUTE 0COBUHM 1
cnocobHocTW Ha BpaboTeHWTe 1 Aeneruparbe Ha
COOLBETHU 0T 0BOPHOCTH.

NMPUMEPU HA NMPO®ECWUOHAJTHA NPAKTUKA

- KopucTw jaceH npuog 3a pa3Boj Ha Mery40BEeYKUTE 0AHOCU U HAAMWUHYBatbE Ha KOHOIMKTUTE.

- [lpvMeHyBa pasnu4HY METOLM U TEXHWKM 3a NPeroBaparbe U NocpenyBatbe npy paspelyBatbe KOHGANKTU.
- [omara Bo pa3pelyBarbe KOHOANKTY U rpagy obpu Mery4oBeYKy 04HOCK.

- [lpu pacnpenenta Ha paboTHWTe aHraxXmaHu BOAM rpuKa 3a MHTEPecuTe Ha BpabaoTeHuTe.

- [laBa cOBETU M KOHCTPYKTVBHU NMPELNo3y WTO i MOTUBMPAaT BpaboTEHUTE AONONHUTENHO Aa Ce
aHraxupaar.

- v 3emanpenBug noTpebute Ha BpaboTeHWTEe BO KOMYHWKALMjaTa 1 OpraHu3almjaTa Ha paboTaTa.
- BocnocTtaByBa npolenypu v KpUTepuyMr 3a ofaaBarbe npusHaHuja Ha BpaboTeHnTe.

- [puMeHyBa TeXHUKM 3a MOTUBALMja COTNAaCHO CUTYaLMjaTa U BKIYYEHUTE aKTEpK.

- MpogykTuBHoCT BO paboTaTa [MpodecroHanHo nopTdonmo Kako LoKas).

- Knuma 1 KynTypa Kow ro noaapyKyBaaT BKIyYyBameTo Ha BpaboTeHUTE BO AOHECYBaHETO 0NYKMY,
NoCTaByBarbETO LIENN N KPENPaHETO NPOMEHU.
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2. PAKOBOJEHE CO YOBEYKUTE PECYPCH

NPOGECUOHAJIHH
3HAEA U PASBUPAIBA

MoTnoppayje: NPOOECUOHAJIEH U KAPUEPEH PA3BOJ

b.

[VMPEKTOPOT... -

NPOGECUOHAJIHH
CMoCOBHOCTH U BELITUHU 3A:

Ja caka KOMMNeKCHoCTa Ha no3ununjaTta onpexTop.

M1 No3HaBa NpodecnmoHanHUTe KOMNeTeHUMUM 3a
LVPEKTOP Ha yyqunnuTe.

Ja pa3buipa ¢unosodujaTa Ha LOXKMBOTHO y4EHE.

1 NO3HaBa HOBWHUTE BO BOCMWTAHWNETO U
obpasoBaHueTo.

IHdopMMpaH e 3a CTPYYHWTE HacTaHu BO
obpasoBaHueTo.

o pa3bupa 3Ha4YerbeTo Ha KOHTUHYMPAHWUOT
Npo¢ecroHaneH pa3Boj Ha HacTaBHULUTE W
HeroeaTa CyuTWHa.

IV 3Hae KapakTepucTuKnTe Ha fobap cuctem 3a
npodecnoHaneH passoj BO y4UINWTETO.

l'o pa3bupa 3Ha4erbeTo Ha CrneaereTo u
BpeHyBarbeTo Ha paboTaTa Ha BpaboTeHuTe 3a
HWBHWOT NpPOQeCHHaneH passoj.

Ja pasbupa BaxHOCTa Ha caMoeBanyatliijaTa 3a
NNaHuparbe Ha NpodecUoHanHNoT Passoj.

IV 3Hae MOXHOCTUTE U NprnaobrBKNTE 04 Y4ECTBO
BO 3ae0HULM 33 YYerbe.

3Hae na NpoMoBupa CTpy4YHa copaboTka Ha
HacTaBHMLMTE BO YYUNULITE CO Pa3NUYHN HaCTaBHU
jasuum.

NoeHTndumkyBarbe Ha NoTpebuTe 3a NpodecrmoHaneH
pa3Boj BP3 0CHOBa Ha CaMoeBarsBaLija Ha concTeeHaTa
npaKTuKa.

MpeHecyBatbe Ha HErOBMOT NINYEH MOAEN 38 LOXKMBOTHO
yyetbe Ha BpaboTeHUTe BO y4MANLTETO.

[lononHyBarbe v HaLrpagyBare Ha 3HaemaTa u
BEWTWHWTE CO KOHTMHYMpaHa eayKauuja.

Mooop>xyBatbe Ha MPOYECHOHaNTHUOT PasBoj 1
HeryBarbe KlnMa 3a 00XXMBOTHO Y4erbe.

Mo4roTByBakbe 1 CNpoBeyBatbe FOANWEH NiaH 3a
npodecnoHaneH pa3soj Ha BpaboTeHuTe.

KopucTerbe Ha MHTEPHUTE MOTEHLMjanu 1 pecypeu 3a
CTPYYHO YCOBPLYBatbE.

BocnocTaByBatbe CUCTEM 3a Clefetbe 1 BpeaHyBatbe
Ha paboTarTa.

KopucTetbe Ha pesynTaTuTe 04 eBanyauujata u
camoeBaryaluujaTa 3a npodecuoHaneH pa3soj Ha
BpaboTeHuTe.

COPGGOTKE\ CO NowwnpokaTa 3aefHuLa.

BknydyBatbe Ha y4nnuWTETO BO MPEXM 3a copaboTka u
yyere.

MpodecnoHanHy koMneTeHLn 3a anpektopn Ha ocHosHY 1 cpenHn yavnvwTa G
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NMPUMEPU HA NMPOGECWUOHAJTHA NPAKTUKA

- [paBv aHann3a Ha eheKTMBHOCTA Ha CONCTBEHOTO paboTerbe U 3roTBYBa IMYEH NaH 3a NpodecroHaneH
pas3Boj.

- Cnenw cTpyYHa nuTEpaTypa 1 MHGopMaLnu 04 3HaYere 3a 06pa30BaHWETO M BOCMINTAHNETO.

- W uMnnemMeHTVpa NPOMEHNTE U HOBUHUTE BO CUCTEMOT Ha 06pa30BaHNETO U ja MpOLEHYBa HUBHATA
e(peKTMBHOCT.

- Y4ecTByBa BO Pa3nMyHM GOPMU Ha CTPYYHO YCOBPLYBaHE.

- Y4yecTByBa BO pa3nuYHM aKTVBHOCTW Ha NPOOECUOHANHUTE 3APY>XKEHN]a, COLMjanHN MPeXxiu 1 GopyMi CO LieN
najanonobpu ceojata paboTa.

- BocnocTaByBa cMCTEM 3@ UHTEPHO CTPYYHO YCOBPLWYBatbe Ha BpaboTeHnTe (NpeaaBarba, paboTunHMLM v ch.).
- 06e3benyBa TpaHcNapeHTHa U NpaBKYHa pacnpenenba Ha pecypcy 1 MOXHOCTYW 3a NPodecnoHaneH paseoj.

- [1 MeHalnpa aKTUBHOCTUTE NPEABWAEHN BO TOAVWHMOT MiaH 3a NPpo¢eCUoHaneH passoj.

- WoeHtndukysa v 0be3benysa pecypcy NoTpebHM 3a peann3alinja Ha NNaHoOT 3a NpodecroHaneH pasgoj.

- TnaHupa n 0b6e3beayBa ycnoBy 3a peanuavipatbe Ha NPOGECMOHANHNOT pa3Boj Ha BpaboTeHuTe.

- YYecTByBa BO MAEHTUGUKYBAbE HA MPUOPUTETUTE HA YYMAMILTETO NPpY M3paboTKa Ha YYUAWTEH NNaH 3a
npodecroHaneH pa3eoj 1 ja crneaun peanua3aunjata Ha UCTUOT.

- TpaHCMapeHTHO NocTaByBa BUCOKW OCTBaPNMBY CTaHOapay 3a KBaNMTeTHO paboTerbe N NoCcTUrame Ha
BpaboTeHuTe.

- Wanerysa Bo npecpeT Ha HAMBWAOYanHKUTe NoTpebu 3a NpodecroHaneH pa3Boj cornacHo MOXHOCTUTE Ha
yqunuuTeTo.

- KopucTy pasnuyHu MHCTPYMEHTU 3a eBarnsaluja Ha paboTaTa.

- KanauuteTtnTe Ha BpaboTeHUTE KOM Ce CTEKHANE CO MOBUCOKO 3Batbe (MEHTOP UM COBETHUK) r1 cTaBa BO
dYHKLMja Ha MPOGecnmoHanHMoT pa3soj Ha KanapoT.

- YyunuuTteto e OTBOPEHO 3a NapTHEPCTBO CO Pa3fiNn4HN NHCTUTYLUNW Ha HaLLMOHanHo, pernoHanHo n
MelLyHGDO,ELHO HNBO, YH4ECTBYBa BO MNPOEKTU, CTPYHYHW NOCETN 1 pa3MeHa Ha MUCIetba N NCKYCTBa.
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2. PAKOBOJEHE CO YOBEYKUTE PECYPCH

NoTnopapayje: 06E3BENYBARHE KALAP,
PABOTHO BOBEYBAHE U AHFTAXUPAHE AWUPEKTOPOT... [ ----

NPOGECUOHAJIHH
3HAEA U PASBUPAIBA

NPOGECUOHAJIHH
CMoCOBHOCTH U BELITUHU 3A:

A.

b.

- 1 N03HaBa Ha4YMHUTE NPEKY KOU yCrewHo - CoofBEeTHO NnaHupae Ha NepcoHanorT.

Ce MOCTWUrHYBaaT CTPaTeWKNTe Lienu Ha ,

. - Cenekuuja Ha cooBETEH NepcoHan.
opraHusaumjaTa.

- [lenervpatbe Ha OAr0BOPHOCTY 11 PAKOBOAEHE CO

- v no3HaBa NoTpebHNTe KapakTepucTVKK 3a
BpaboTeHuTe.

pasnuyHu paboTHN MecTa.
- 0Bo3MOXyBatbe CTabunHa 0KOMMHa Koja ro MoAapXKyBa

- Ja pasbupa notpebaTa og nobpo paboTHo DA3BOJOT Ha HOBIOT NEpCOHAN.

BOBeLyBatbe 1 pa3B0j Ha HOBWOT MEPCOHAN.
- Coo[BETHO KOpPUCTEHE 11 Pa3B0j HA MOTEHLMjanuTe Ha

- 3Hae MOOenu 1 NpuHUMNKM 3a fobpa y4unnuwHa
2 PvHL AR BpaboTeHuTe.

OpraHu3aumja.
- [paBn4Ho pacnpenenysarbe Ha paboTHUTE aHraXmaHu

- T1no3HaBa noTeHuujanuTe 1 NpuoobuBkuTE 04
Ha BpaboTeHuTE.

TuMckaTa paboTa.

- TlpoMoBYpatbe Ha TMcka paboTa.
- TlosHaBa CTpaTeruu 3a NpoOMoBMparbe Ha

MHOMBMAOYANHOTO N TUMCKOTO paﬁOTel'be.

° NMPUMEPU HA NPOGECUOHAJTHA NPAKTUKA

o nnaHnpa noTpebHMOT NepcoHan Bo copaboTka Co 04Ar0BOPHNTE MHCTUTYLMN.

- CnpoBefyBa MHTEpPBJjy CO NOTEHUMjaNHN KaHaKAATY 3a BpaboTyBatbe.

- 06e3benyBa CTpyYeH 1 KOMNETEHTEH KaLap.

- WsrotsyBa nnaH 1 nporpama 3a paboTHo BoBeayBarbe 1 06e3benyBa Herosa peanusalmja.

- UMa n3roTBeHo cucTeM 3a noanplika Ha HoBoBPaboTEHMOT NepcoHarn.

- [locneav nnooapXyBa CNpoBeLyBarbeTO Ha MNaHoT U NporpaMata 3a paboTHO BOBEAYBarbE.

- BoHHacTaBHUTE 1 BOHYYUNUUIHUTE aHraXkMaHuW r'i ycornacyBa co KanauuTeTuTe U HTEepecuTe Ha
BpaboTeHMTe 3a 0CTBapyBatbe Ha BU3WjaTa 1 LIeNnTe Ha yYunnuTeTo.

- TpaHCNapeHTHO M3roTBYBa NnaH 3a pacnpenenba Ha paboTHMOT aHraXkmaH Ha BpaboTeHuTe.
- [penosHaBa v HarpagyBa MHAWBUAYANHU OOCTUTHYBatba.
- KoHTuHynpaHo ja cneaw paboTaTa Ha cute BpaboTeHu 1 06esbenyBa coonBeTHa NoAApLKa 1 Pa3soj.

- Oopmupa TMoBWY, 06e3benyBa cooBETHA NOAAPLWKA, ja CNeaun HYBHaTa paboTa v BplwyW eBansalmja Ha
pesynraTuTe.

MpodecroHanHn KoMneTeHUNn 3a AMpekTopy Ha 0CHOBHW 1 cpeaHy yannuwTa G



2. PAKOBOAEHE CO YOBEYKUTE PECYPCH - MOXKHU 1OKA3H

3A NOCEAYBAHE HA KOMNETEHLIUUTE

IlokyMeHTU 3a npodecroHaneH n kaprepeH passoj (MnaH v nporpama 3a NpodecroHaneH passoj, NMNYHM
N1aHoOBU 3a NpodecMoHaneH pa3eoj, NPoLeaypy, UHTEPHU aKTW, NPOPECUOHANHO aocue).

ll3BewTaj 3a paboTaTta Ha y4MnuWTeETO (3a NoCTUrarba, 13BewTan o4 cnpoBedern 0byku, of paboTaTa Ha
CTPYYHV OpraHu v Tena u cr.).

/IHTepHeT cTpaHuua 1 bpolwypu 3a y4MnuuTeTo.

Konekcu 3a ofiHecyBarbe BO y4nnIuWTeTO (3a y4eHnUmMTe, HaCTaBHULNTE, POAUTENUTE, CTPYYHUTE
copaboTHWUW, 3a OLeHyBarbe 1 cn.).

IHCTpyMEHTU 3a BpeHyBame Ha paboTaTa Ha BOCMMTHO-06pa30BHMOT Kaaap.
Mpw3HaHwWja 3a ycnexoT (jaBHu nodanbu, bnarogapHuum u ch.).
13paboTeHn MHTEPHW NPABHY aKTW 3a HAarpaay U KasHu Ha BpaboTeHUTe 1 y4eHULNTE 1 CIN.

Mporpama 3a 04HOCY CO jaBHOCTa, eBMAEHLM]ja 3a CTPYYHO YCOBPLWYBae Ha AMPEKTOPOT (NpUCYCTBO Ha
KOHIpecu, CUMNO31yMy, CEMUHApU, NaHen ANCKYCUU 1 ch.).
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3. NEAATOWKO PAKOBOAEHKE HA YYUIULITETO

[MPEKTOPOT... -~

NoTtnogpavyje: MNJIAHUPAKE

NPOGECUOHAJTHU 5 NPOOECUOHAITHU
3HAEHA U PASBUPAA * CNOCOBHOCTH U BEWITUHU 3A:
- 1 No3HaBa NporpamMcKnTe AOKYMEHTM 38 - KopucTetbe cTpaTeruy 3a nogobpysarbe U passoj Ha
noTCUCTEMOT Ha 06pasoBaHWeTo Bo Koj paboTi. YHUIMWTETO.
- [1 no3HaBa aKTyenHWTe NpUoam, NPorpaMi 1 - Kpeuparbe Mucuja 1 B3Wja 1 NocTaByBahe 06jeKTVBHY
MPOEKTM BO BOCMUTHO-06pa3oBHaTa paboTa. 1 OCTBapnVBY LIENW 1 MPUOPUTETY 3a Pa3Boj Ha
yHMINWTETO.
- T no3HaBa coBpeMeHnTe 06pa3oBHY TPEHA0BN
BO OpYry 3emju. - KopucTetbe Ha pesynTaTuTe 0f eKCTEPHUTE U UHTEPHUTE
r eBanyauu Npu nnaHuparbeTo Ha BocnuTHo-06pasoBHaTa
- [0 No3HaBa OMUTECTBEHMOT 1 TOKaNHMOT Seie.

KOHTEKCT BO KojTo paboTu y4nnnuteTo.
- OpraHuavpatbe Ha paboTaTa 3a 3roTBYBatbe Pa3BOeH

- [unosHaBa pasnTe Ha n3paboTka 1 CTPyKTypaTa
nnaH 1 roguuHa nporpama.

Ha nnaHnparba Ha HMBO Ha yHunniiTe [pa3BOjHMOT

nnaH 1 roouwHaTa nporpamal v Ha conocTBeHaTa - 3roTByBatbe MHAMBMOYANHN NNaHOBM 3a CONCTBEHATA
paboTa. paboTa.

- [lo3HaBa Ha4VHU 3@ NPOMOBMPatLE Ha - Pa3nuyHM HaYMHK 33 NPOMOBUPAtbE Ha NaHoBKTE 1
BPEOHOCTUTE Ha YYeHETO. nporpamuTe 3a paboTaTa Ha y4UNUWTETO.

MPUMEPW HA NMPOOECUOHAJTHA NMPAKTUKA

- BocnocTaByBa cucTEM 3a BKIyYyBatbe Ha NpeanosunTe Ha BpaboTeHUTe BO NnaHMpameTo Ha paboTaTta Ha
yqmnuuTeTo.

- [0 BOAV NpoLECOT Ha 13paboTka Ha pasnuyHu BYAOBM NNaHoBW BO y4unuuteTo 1 06e3benysa na buoat
BKIYYEHW aKTYENHUTE MPUOAN, MPOrpaMu U NPOEKTU [KUBOTHU BEWTWUHM, MYyNTUKYNTYpan3am, MeryeTHUYKa
NHTEerpauuja Bo 06pa3oBaHVETO, EKONOWKN MPOEKTY 1 CIl.).

- W3roTeyBa M KOPUCTY aHann3u Ha NOAaTOLM 0 camoeBarnyalnjaTa, eKCTePHUTE OLeHyBatba 1 eBanyaunm
(ONW, npoekTn 1 cn.).

- Oopmwpa paboTHK TMOBWY, Y4ECTBYBA U ja cneau uapaboTkaTa Ha pa3BOjHUOT NaH 1 roauWHATa Nporpama
Ha y4unmuTeTO.

- W3paboTyBa roamwHM, 0NepaTMBHW 1 HEAEMHY NNaHoBYW 3a CONcTBEHaTa paboTa.
- TlpaBu peBuaMparbe Ha NporpaMunTe (KpaTKOPOYHMW, CPEAHOPOYHN N A0NrOpoYHK) 3a paboTa.

- [n npeseHTupa rognuHnTe 1 DGSBOjHI/ITe nnaHnpatba npef opraHnTe 1N Tefata Ha YHUITUWTETO U npeq
JloKanHaTa 3aefHunua.

- WHuuMpa, KOOpAMHMPa M HAacoYyBa akTUBHOCTM 38 MHOBMPatbe BO HacTaBaTa.

MpodecnoHanHy koMneTeHUn 3a anpektopn Ha ocHosHY 1 cpenHn yaunvwTa G



3. NEAATOLWIKO PAKOBOAEHE HA YYUITUWITETO

[MPEKTOPOT... -~

Motnoppayje: NOAAPWKA HA HACTABATA U YHEHETO

A NPOGECUOHAJTHU 5 NPOGECUOHAJTHU
*  3HAEHA U PASEUPAA * CNOCOBHOCTU W BEWITUHU 3A:
- [v pasbupa kapakTepucTvknTe Ha Lo6po - 06e3benyBatbe yCnoByY 3a peanvanparbe COBpeMeHa
nnaHuparbe 1 GasuTe Ha U3roTBYBatbE HA Pa3NNYHU HacTaga.

BNOOBU NnaHnparba.
- [aBarbe Hacoku 1 KPUTUYKK OCBPT Ha niiaHnparbata

- 3Hae MeToau U OpPMU 33 NOTTUKHYBAHE Ha Y4ereTo W MOArOTOBKMTE 38 HaCTaBa U 3@ BOHHACTaBHNUTE
11 PA3BOjOT Ha y4eHULIMTE. aKTUBHOCTU.

- To pasbupa 3HaYereT0 Ha creferbe U aHanm3a Ha - CosnaBatbe YCIOBK 3a yHaMpedyBakbe Ha HacTaBaTa
4ac W rvi No3HaBa UHAMKaTOPWTE 3a KBanuTeT Ha 1 BOHHACTABHWTE akTMBHOCTY BO COrMacHOCT CO
Jacor. 06pa3oBHUTE 1 opyruTe NoTpebu Ha yyeHnunTE.

- I'Io,u,upxyBal-be Ha HaCTaBHNLUNTE 3a YCrelwHo
NnoBp3yBare Ha n0Tpe6|/|Te Ha YyH4eHNUNTE CO LENUTE U
MEeToOuUTe Ha HacTaBaTa N U3Ne3HNTe Pe3ynTaTi.

- CneLerbe 1 aHanusa Ha HaCTaBeH Yac/ akTUBHOCT 1
NaBatbe KOHCTPYKTMBHA NMOBpaTHa MHOopMaLivja.

MPUMEPU HA NMPOOECUOHAJTHA NMPAKTUKA

- BOCI'IOCTaByBa npouenypwn 3a nnaHnparbe Ha HactaBaTa N Ha BOHHACTaBHNTE aKTUBHOCTW.
- [nnooop>xysa HaCTaBHWULMTE NPW NaHNparbeTo.

- [W aHannanpa co3HaHujaTa ol CNefetbeTo Ha pasnuyHU acneKTy Ha HacTaBaTa (MHAMBMAyanu3aumja v
avdepeHuUmnjalmja Ha HacTaBaTa, MHOBATMBHY NPUOAW BO HacTaBaTa, KopucTere Ha KT 1 cn.), naroteyBa
n3BewTan 1 4aBa Npeanosv 3a nogobpyearve.

- 06esbepnyBa ycnosy 3a peanv3aluja Ha HACTaBHY U BOHHACTaBHW akTWBHOCTU 3a peanusaluja Ha
MerynpeaMeTHU Lenn PKNBOTHN BEWTUHW, NPETNPUEMHUWTBO, MyNTUKYNTYpanu3aM, MeryeTHUYKa
VHTErpauunja Bo 06pa3oBaHWETO, EKONOWKY NPOEKTU 1 CI1.).

- U3paboTyBa M KOPUCTM MHCTPYMEHTU 3a Criedetrbe Ha HacTasaTa (NoaroToBKy, peanuaauujal.

- Cneou HacTaBHW YacoBM 1 daBa noBpaTHN MH¢0pMaLlVIVI.
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3. NEAATOLWKO PAKOBOAEHE HA YYUITULWLITETO

Motnoapayje: ObE3BENYBAHE KBAJTUTET
(EBAJTYALINJA, CAMOEBANYALIMIA W PA3BOJ)

NPOGECUOHAJTHH
3HAEA U PASBUPAIBA

A.

- 1 pa3bupa 3HaverbeTo 1 pyHKLW|aTa Ha
BPeOHYBarbeTO Ha NMPOLECOT, pe3ynTatute o4
paboTaTa Ha y4unuuTeTo.

- 1 pa3bupa OYHKLUMMTE Ha OLLEHYBAFLETO, KaKO W
NpenHOCTUTE N HE10CTaTOLMUTE 0Ll KOPUCTEHETO
Pa3HU TEXHVKW, METOOM Vi UHCTPYMEHTV 34
OLLeHYBatbE.

- [wvcoaka cywTnHaTa U GyHKUUWTE Ha

CcamoeBalnyaumnjaTa 1 no3HaBa CoOOABETHN TEXHUKN,
METOON N UHCTPYMEHTN.

- [o3HaBa pas3nnyHn BNOOBW Ha Cliefierbe N aHalln3a
Ha nocturarbata Ha y4eHnunTe.

- [u pasbupa cywTnHaTta n dyHKLWjaTa Ha
COBET04aBHO-UHCTPYKTMBHAaTa paboTa.

- TosHaBa cTpaTeruu 3a nofobpysare Ha
KBanMTeTOT Ha BOCMMTHO-0BPa30BHNOT MPOLEC 1 Ha
nocTurarbata Ha yyeHuunTe.

- [v 3Hae 1 pa3bupa KapakTepUCTUKNTE W
NOTEeHLUMjanuTe Ha NHOBATUBHUTE NMPUOAY BO
HacTaBaTa.

- o pa3bupa 3Ha4yerbeTo Ha NOCTOEHETO
cucTemaTcku npuoaw 3a obesbenyBarbe KBaNUTET
Ha paboTaTa BO y4mMnuwTETO.

b.

[MPEKTOPOT... -~

NPOGECUOHAJIHH
CMoCOBHOCTH U BELUITUHU 3A:

/13paboTka Ha MHOMKaTOPY, MHCTPYMEHTMW 1 MpoLedypu
3a BpeAHyBarbe Ha paboTaTa Bo y4UIMLTETO.

/136npatbe/n3roTeyBarbe U KOPUCTEHE Ha pasHN
METOLU, TEXHUKI U UHCTPYMEHTY 38 BpeHYBarbeTo Ha
paboTaTa Ha BOCMUTHO-06pa30BHUOT Kaaap.

[lpomoBMpatbe Ha camoeBanyalmjaTa kako 0CHoBa 3a
nonobpysarbe Ha paboTtaTa u 13buparbe U KOpUCTErE
TEXHUKW U MIHCTPYMEHTU 3a camoeBanyauuja (Ha
HacTaBHWLW, CTPYYHW copaboTHWLY, AnpeKTop).

KOpI/ICTeI'be Ha aHannsunTe 3a NocTurHyBarbaTa

Ha yqeHunumnTe [Ha HVWBO Ha y4unnuTe, roonHa n
ofneneHue) Bo Hacoka Ha nogobpyBarbe Ha BOCMUTHO-
obpasoBHaTa paboTa BO yHMUIMWITETO.

Pa3BuBarbe YHUANWLHYU MOMUTHKM 3@ OLEHYBarbE CO
aKLUEHT BP3 HOpMaTVBHOTO OLIEHYBAaHE.

MoaoroToBKa 1 KOPUCTEHLE Ha Pa3NUYHU GOpMK
Ha COBETO[aBHO-NHCTPYKTUBHaTa paboTa co
HaCTaBHWULWTE, Y4EHULIUTE U POOUTENUTE.

Kpewnparbe 1 cnpoBenyBatbe MHTEPHM MONUTUKY 38
0be3benyBarbe KBANNUTET Ha BOCMUTHO-0BPA30BHMOT
npoLec.

pOMOBMpatbE Ha MHOBATUBHY HACTaBHY CTPaTErUM 1
MpOLIEHYBatbe Ha HMBHATA EYEKTUBHOCT.

BocnocTaByBatbe CUCTEM 3a Crefietbe, aHannsa u
BpefHyBatbe Ha paboTaTa Ha y4MNMWTETO U Npe3eMatbe
MepKW 3a yHanpeLyBarbe.

MpodecnoHanHy koMneTeHUn 3a anpektopn Ha ocHosHY 1 cpenHn yaunvwTa G
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NMPUMEPKU HA NPOGECUOHAJTHA MPAKTUKA

- Jacnenu v BpeaHyBa epuKacHOCTa Ha OpraHusaLmjaTa Ha paboTaTa (pacnopen Ha HaCTaBHM YacoBwy,
HACTaBHW 1 BOHHACTABHW aKTUBHOCTM, BOHYYUIULIHM @KTUBHOCTM 1 Op.).

- Jacnenu ehpekTnBHOCTa 0 peanusauunjaTa Ha YYUnuwHUTE NNaHoBY U NPOrpamu.

- KopwcTv MHCTpyMeHTY 3a eBanyauuja Ha paboTaTa Ha HacTaBHWK, CTPyYeH copaboTHYK.
- [lpaBun camoeBanyauwja Ha concTeeHaTa paboTa.

- [onppxyBa NnaHvparbe Ha paboTaTa BP3 0CHOBA Ha camoeBanyaluja.

- Y4yecTByBa BO NMpoLEHKATa Ha MHCTPYMEHTU U TEXHUKM 3a camMoeBaryauuja Ha paboTaTa Ha HacTaBHULMTE W
CTPpyYHUTE copaboTHULN.

- TWNOTTWKHYBa W NMOAAPXKYBa HACTAaBHULIMTE fa r'M aHanuaupaaT nocTurambata Ha yyeHuumnTe (no npeamet/
napanesnka/roaunHal, BKIyYyBajku ru v pesyntaTtuTe of HalyoHanHWTe U MeryHapoaHUTE Meperba Ha
pesynTaTuTe.

- BocnocTtaByBa cyCTEM 3a PELOBHYW aHanu3an Ha NocTUrakbaTa Ha YHEHULUTE U HUBHO KOPUCTEHE.
- [poMoBvVpatbe Ha MOCTUIHYBarbaTa Ha yHeHULKTe.

- [Mopapykysa v NPOLeHYBa U3roTBYBabE CTaHLAPAM U MHAMKATOPY 33 OLEHYBAE.

- Boawv coBeTOLABHO-UHCTPYKTUBHM PAa3roBOPY CO HACTaBHULM, YHEHULM U POAUTENN.

- BocnocTtaByBa y4unuwTeH cucTeM 3a creferbe 1 06e3benyBarbe KBANUTET Ha BOCMMTHO-06pa3oBHNOT
MNPOLLEC U NPe3emMa akTUBHOCTU 38 HEr0BO GYHKLMOHUPaHbE.

- 06e3bepnyBa pasMeHa Ha 006pU NPaKTUKM Ha MHOBATNBHA HACTaBa BO PaMKi Ha YYUAWWTETO U CO Apyri
yYMUnmuWTa BKIYYYBajKn 1 KOPUCTEHE Ha coBpeMeHa 06pa3oBHa TexHonoruja.

- Kpeupa NHTEepHW NONUTKKW, NPOLEAYPYU N MHCTPYMEHTU 3@ yNpaByBatbe CO KBaNMTETOT U Npe3ema
aKTUBHOCTU 3@ HUBHO CMpOBELYBatbe.

- 06esbepnyBa noTpebHW ANOaKTUYKYM cpeacTBa, paboTHY MaTepujani, UHCTPYMEHTU v Apyr MaTepwjarn.




3. NEAATOLWKO PAKOBOAEHE HA YYUITULWLITETO

Notnoppayje: CO3JABAHE 3[IPABA, BE3BELHA

W JEMOKPATCKA CPEAWHA 3A YYEHE U PA3B0J HA YYEHMKOT JWPEKTOPOT... --
NPO®ECUOHAJTHU NPO®ECUOHAJTHU
3HAEHA U PASBEUPAA CNOCOBHOCTH U BEWITUHK 3A:

- [unosHaBa npuHUMnuTE Ha 6esbenHo n 3npaso - PagBuBatbe v CripoBenyBarbe Ha NONUTWKM U NpoLesypu
OMKPY>KyBatbe 3a KBaNUTETHO Y4etbe 1 Passoj. 3a curypHa v besbenHa yunnuwHa cpeamHa.

- 3Hae MexaHW3MW 3a CNpaByBarbe CO CRy4an Ha - VaroTeyBarbe NNaHoBI 11 CNPOBEAYBarbe Ha NPoUEenypy
HaCUNCTBO W AUCKPUMUHAaLM]a BP3 Koja B1no 3a 6e3benHOCT, BKNYYyBajKy 1 MOCTANKW 38 BOHPEAHN
OCHOBA. OKOMHOCTM.

- [puMeHyBatbe NPEBEHTNBHM aKTUBHOCTM 3a
- [0 pa3bupa MHKNY3WBHMOT NPUCTaN BO BOCMUTHO-
besbenHocrT.
06pa3oBHMOT Npouec 1 r1n pasbupa noTpebuTe Ha
PABANYHI TPYMY YHEHILN. - PasBuBarbe 1 MPUMEHYBatbe MPEBEHTVIBHU aKTUBHOCTY
3a MoYMTYyBakbe Ha MpaBaTa Ha ydeHuumuTe (BesbenHoct,
- To pa3bupa MynTUKYNTYPHUOT NpUCTan BO HeancKpUMUHaLMja 1 o).

BOCﬂI/ITHO—OﬁpaBOBHI/IOT rnpouec.
- CospaBatbe yYCoBW 3a NO4NTYyBare Ha

- 3Hae 3a BaXHOCTa, Ha4enaTa i MexaH3M1Te 3a MHONBWAYANHATE PasNNKM 11 Pa3Boj Ha CUTE YYEHULM.
YHECTBO Ha yHEHNUATE BO NOHECYBArLE OANYKAWTO . [loTTyKHYBaMbe aKTUBHOCTY 04 MYTTUETHUYKNA 1
ce 0/l NHTEPEC 3a HUBHUOT XWBOT BO Y4UNNLITETO. MyRTUKYNTYPEH KapakTep.

- 06esbeayBatbe cnoboaHO U KOHCTPYKTUBHO
BKIYYyBatbe Ha YHEHULMTE BO XKMBOTOT Ha YHUIMUWTETO.

MPUMEPU HA NMPOOECUOHAJTHA MPAKTUKA

- PasBuBa VNHTEPHW aKTW 3a BOHPEOHW CNTYalUnn 1 O68368,D,yBa oﬁyKa Ha KafdapoT 3a CO0ABETHO CrpaByBarbe.

- 0OBo3MoxyBa fa ce BocriocTasat v 06e3benyBa NoYuTyBatbe Ha NpaBunaTa 3a 0AHECYBatbE BO YHUAMWTETO,
BKMy4yBajku 1 6e3begHOCT BO y4MInuTeTo.

- (besbenysa 1 MpOMOBMpa rpuyKa 0f1 CTPaHa Ha CUTE BO YYUAMIITETO 3a dranyKaTa cpeauHa (usrneq,
XurmeHa...).

- 06esbenypa ycnosy 3a 6e3benHO ONKPY>KyBatbe 1 3alWTUTa Ha YHEHULMTE 04 HACWUCTBO 1 3noynoTpeba.
- (QopMupatbe UHKMY3VBHW TUIMOBU.

- W3roTByBa nonuTKKM 3a ondaT 1 3aLpXKyBatbe Ha YYEHULN O PAHAVBY Fpynu 1 co nocebHn 06pa3oBHM
notpebu.

- 06esbepnyBa peanusauyja Ha pasnuyHK GopMi AofaTHa 1 AONOMHWTENHa HacTaBa Y MEHTOPCTBO MK
TYTOPCTBO Ha YHEHULIN.

- (06esbenysa noaaplika Ha HacTaBHULMTE 3a M3paboTyBare NHAMBMAYaNHN 06pa3oBHM NNaHOBM 33
yyeHnumTe co nocebHn 0bpa3osHM NoTpebu.

- 068368,ﬂy88 y4eHnunTe o4 pasnndeH eTHNYKN CoOCTaB fa Ce BKYy4YeHW BO 3aeAHNYKN HaCTaBHN L
BOHHaCTaBHM aKTUBHOCTW BO YHUIUWTETO.

- (b6esbenyBa akTMBHOCTU 3a 3aM03HaBarbe CO KYyNTYPUTE Ha 3ae4HWLMTE WTO >KuBeaT Bo Penybnvka
MakepnoHuja.

- Bo y4unuwTa Ha noBeKe HacTaBHY ja3uum 0besbenysa 3aeaHnyKa paboTta Ha CTPYYHWUTE TENAa U OpraHuTe.

- 06esbenyBa 3aeOHNYKMOT YHUANWTEH NPOCTOP A& FO OTCANKYBA MyNTUETHUYKNOT/MYNTUKYATYPHNOT
KapakTep Ha Penybnvka MakeaoHwja.

- Co3naBa ycnoBu 3a BKNyYyBatbe Ha Y4EHULMTE BO XXMBOTOT Ha YHUIMWTETO W HenpeyeHa paboTa Ha
YYEHUYKNTE OpraHn3aLmum.

- Boaw rpwxa ydeHuykaTa 3aeaHuLa Aa e UHKNY3UBHA (BKIYYEHV Ce YHEHULM 04 pa3nnyeH Nos, HacTaBeH
jasuK, eTHWYKa NpUNagHoCT, colmjaneH cTaTyc).

MpodecnoHanHy koMneTeHUn 3a anpektopn Ha ocHosHY 1 cpenHn yaunvwTa G



3. MEAATOWKO PAKOBOAEHE HA YYUJIMIUTETO - MOXKHU I0KA3H

3A NOCEAYBAHE HA KOMNETEHLIUUTE

ﬂpaBI/IJ'IHI/IK 34 p860T8 Ha y4eHn4KaTa 3aeHunLa n 3anncHUUK o y4eHnyikaTa 3aeaHnua.

lenarolwka eBnoeHUMja 38 M3PEYEHN NeaarowKky Mepku.

[IpOCTOPOT € OpraHn3npaH cropesn HopMaTBOT 3a NMPOCTOP ¥ OMpeMa.

HTepHW 0bpacum, NPOTOKONW U MHCTPYMEHTY 3a cflefletbe Ha KBanuTeToT Ha paboTaTta Ha y4unuuTeTo.
AKUMCKIN NNaHOBW 3a Pa3Boj Ha yYUINWTETO.

/13BewTamn 3a paboTaTa Ha y4unMWTETO (FOAMWHM 1 NEPUOANYHI, OO UHTErpanHa esanyauuja, 3a ycnexaoT Ha
yyYeHunumTe n cn.).

I3BewTaj o4 cneferbe Ha HacTaBeH vac.

lenarowka LOKYMeHTaUW]a 1 eBUaeHLM|a.

EBnaeHuUwWja 3a y4eHuUy co nocebHu obpa3oBHM NOTpebY 1 3a HUBHMOT Pa3Boj.
NHCTpYMeHTW 3a aHanm3a Ha NoaroToBkaTa 3a 4ac.

3anuCHWLY 04 HaO/IeXXHUTE OpPraHn 3a KOHTPOna Ha XurneHaTa u 30paBjeTo Ha YHeHnunTe.
NHCTpyMeHTU 3a cneferbe Ha MpUMeHaTa Ha MHOBaUMKTE BO HacTaBaTa.

I3BewTan o peanuampaHu obyku.

PeweHwnja/oanykn/AOKYMEHTY NOBP3aHM CO Aenervparbe Ha 0AroBOPHOCTY 1 NpaBa.
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4. DAHAHCUCKO PAKOBOAEE

MoTnonpayje: PAKOBOJEHE CO OUHAHCUCKUTE PECYPCH

NPOGECUOHAJIHH
3HAEA U PASBUPAIBA

lIMa no3HaBatba 3a byLeTute! o Kou ce duHaHcKpa
OCHOBHOTO ¥ CpeHOTO 0bpa3oBaHye.

v 3Hae 1 pa3brpa HauMHNTE Ha KOWWTO Ce
huUHaHCKpa 0CHOBHOTO 1 CpefHOTO 06pa3oBaHye.

3Hae Kou ce NpaBaTa 4 06BpCKKTE Ha byLieTckmoT
KOPWCHUK.

3Hae WTOo Ce MHBECTUUMCKIN GOHO0BY U Kako ce
KopucTaT CpeacTBaTa 04 HUB.

3Hae wTo € ¢VIH8HCIACKI/1 MnaH Ha yqunuuTe.

llma nosHaBarbe 04 AeN0BHOTO paboTerbe Ha
y4UNNUTEeTO?.

M1 no3HaBa 1 pa3bupa NocTankuTe 3a BPLWEHE jaBHN
HabaBKw.

Ja pasbupa cTpyKTypaTa Ha 3aBplHaTa CMeTKa.

Ja nosHaBa perynatuBaTta 3a GMHAHCKCKO
paboTetbe.

Ja pasbupa BaXkHOCTa Ha QrHaHCcUcKaTa
LUCUMNINHA.

b.

[MPEKTOPOT... -~

NPOGECUOHAJIHH
CMoCOBHOCTH U BELITUHU 3A:

HameHcko KopucTetrbe Ha byLieToT Bo copaboTka co
OpraHnTe n Tenarta BO y4UInWTeTO.

ﬂO,D,I'OTByBaH:e EJ'IGGODGTI/I 3a KOpuUCTere CpencTBa o
pasHN NHBECTULINCKN ¢OH,EI,OBI/I.

I3Haorarbe 4ONONHUTENHN QUHAHCKCKM CPEACcTBa 04
pasHu U3BOPMU.

TpaHCNapeHTHO NNaHnparbe U TPOWEHE Ha YYMANWHIOT
byuerT.

EKOHOMUYHO, HaBPEMEHO 1 COOABETHO KOPUCTEHE Ha
cpencrearta.

MprMeHyBarbe Ha 3HaerbaTa 0f AeN0BHOTO paboTerbe.

KopucTerbe Ha ENEKTPOHCKMOT CUCTEM 3@ jaBHU
HabaBKw.

Bpmel-be npernen Ha 3aBpliHaTa CMeTKa.

06e3benyBatbe GrHaHCUCKOTO paboTerbe Aa buae
yCOrnaceHo co perynaTusara.

NMPUMEPU HA NPO®ECUOHAJTHA NPAKTUKA

- ﬂpOHGOIl'a MO>XHW N3BOPK Ha AOMOSHNTENHO qJMHchmpar-be M npeseMa akTMBHOCTHU 3a 068368,D,yBaH:e

OONOJTHNTENHW CpencTBa 3a Y4HUnITeTo.

- [0 cnenun HaMEeHCKOTO TPOLWeHe Ha CpeacTBaTa BO COrflaCcHOCT Co O,D,06DEHVIOT 6yueT Ha Y4nInuTETO BO

LennHa.

- ByueToT ro KOpUCTY 3a pas3nnuyH LIenu GokycrpaHu Ha nogobpyBarbe Ha KBaNUTETOT Ha HacTaBaTa u
Y4erEeTO 1 Pa3BojoT Ha YYMIMWLTETO BO LENNHA.

- 0besbenyBa noHecyBatbe Ha BYLIETOT COrMacHO NpeaByaeHUTE NpoLeLypy.
- PasBuBa MeXaHI3MM WTO MOXE fa ' KOPUCTM 38 CTEKHYBarbe JOMONHUTENHU GUHAHCUCKI Cpe/icTBa 0

pasHu GOHO0BMU.

- TlocTankuTe 3a guHaHCUCKO paboTere WTo rv CrpoBeayBa Ce BO COTNacHOCT CO 3aKOHCKNTE aKTH.
- 1 UHOOPMMPa OpPraHNTE U TenaTa BO Y4YUINUTETO 3@ TPOWEHETO Ha OMHAHCUCKITE CPEACTBa.
- 0Besbenysa HaBPEMEHO UCMOMHYBatbE Ha NeNoBHUTE 0BBPCKU.

- JaBHuTe HabaBKu ru BplWW COrflaCHO 3aKOHOT.

- W cneaun nocTankuTe 3a peanuanparbe Ha jaBHuTe Habasku.

- [wvcnenun M3MeHnTe BO perynatuBaTta 3a jaBHuTe HabaBku.

- 0besbepnyBa ycnosy 3a TpaHCNapeHTHO YCBOjyBarbe Ha 3aBpliHaTa CMeTKa.
- KoHTuHympaHo ja cneam 3aKoHWTOCTa BO GMHAHCUCKOTO paboTetbe.

1

ByueT Ha Penybnvka MakenoHuja, byueT Ha onwTrHa, ByleT Ha y4unuuTe,

O()BDCKVI Ha 0aHOYHNOT O6Bp3HVIK, [JaHO4YHa nocTanka, gaHo4Ha O@BDCKS N 0aHO4YeH O0r, 3aKOHCKa Ka3HeHa KamaTta, HalOMeCTOK 3a

[OLHEMHE BO MCMNONMHYBarbeTOo Ha NapuyHaTa OﬁBpCKa nmccn.

MpodecnoHanHy koMneTeHLn 3a anpektopn Ha ocHosHY 1 cpenHn yaunvwTa G
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4. DAHAHCUCKO PAKOBOJEHE

[MPEKTOPOT... -~

Motnoppayje: PAKOBOLEHE CO MATEPUJAJTHUTE PECYPCHU

A NPOGECUOHAJTHU 5 NPOGECUOHAJTHU
*  3HAEHA U PASEUPAA * CNOCOBHOCTU W BEWITUHU 3A:
- Ja pasbupa BaxxHOCTa Ha MaTepujanHo-TexHn4knTe - [lpoueHyBarbe Ha noTpebuTe 1 yTBpayBatbe Ha
YCMoBW 1 ja No3HaBa cocTojbaTta BO yHMNWTETO. npuopuTeTUTE 3a Habaska.

- 06e3bepnyBatbe MaKCUMManHa UCKOPUCTEHOCT Ha
MaTepujanHo-TexXHUYKUTe pecypcus.

NMPUMEPU HA NMPO®ECWUOHAJTHA NPAKTUKA
° - BocnocTtaByBa cucTeM 3a NpOLEHYBatbe Ha NoTpebuTte 1 yTBpAyBatbe Ha NpuoputeTuTe 1 06e3benysa
HeroBo QyHKLMOHMpatbE.

- |/|3I'OTByBa MnaH 1 pacrnopemn 3a MakCMManHo KopucTerbe Ha PacnoioXXnBMUTe KanaunTeTn 3a N3BeyBarbe Ha
HacTaBaTa N Ha BOHHAGCTaBHNTE aKTUBHOCTW, BO COrMacHOCT CO r|0Tpeﬁ|/|Te Ha ydeHununTe.

- TnaHupa u HaBpemeHo ro obeabenysa KkagapoT co NoTpebHUTe MaTepujanHi pecypcy 3a 0ABHBaE Ha
cekojoHeBHaTa paboTa U ce rpUXM 3@ HYUBHO PaLMOHATHO KOPUCTEHE.

- 0Besbenysa HacTaBHU CPEACTBA W MOMarasna CorflacHo HOPMaTUBOT MO CUTE HACTaBHMU MPeaMETH.

- Boaw rpmxa bubnnotekata/mMenujaTekata oa bune coo4BETHO ONPeEMeHa 1 0TBOPEHa 3@ KOPUCTEHE 04
CTPaHa Ha y4eHULNTE BO TEKOT Ha LENNQOT YHUNUWTEH OEH.

- T BKNyYyBa BpaboTeHWUTE BO NNaHMparbeTo Ha ByLIeTOT U r1 MHOOPMUPa 3a HeroBaTta pacnpeaenta.

4. DAHAHCUCKO PAKOBOJEHE - MOXKHWU NOKA3U 3A NOCEAYBAKE

HA KOMNETEHUUWUTE

= 3anucHWLM 1 OONYKN Ha y4UNUWTETO.

= CKNyYeHu 00roBopu, TEHOEPW 3a jaBHY HabaBKy.

= [loHyan.

= 3anucHuuw og pesnanja n Y.

= [lokyMeHTaumja Ha yaunuuTeTo 3a HabaByBatbe CTpy4Ha NUTepaTypa U HacTaBHW NoMarana.
= bubnuoTteyvHa eBuaeHuUMja.

= JlokymeHTauwja 3a HabaBeHW 1 NOTPOWHW MaTepwrjani.

= Peructap 3a y4unuwHa KoMnaHuja.

= lI3BewTaw 3a puHaHcKcKo paboTerbe, 3BeWTawn 0 NOMUCHU.

= |I3BewTaj o4 MHTErpanHaTta esanyatuja u crl..

" DUHAHCUCKN NNaH 1 3aBpliHa CMeTKa.

3 ﬂpOCTOpHI/ITE KanauuTeTn, HaCTaBHUTE cpeacTea n MaTepMjanm CO KoM pacnonara y4nnnuTeTo.
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5. 3AKOHCKO U AAMUHUCTPATUBHO PABOTEHE HA YYUJIULUTETO

Notnoppayje: MNPUMEHA HA 3AKOHCKW U MOA3AKOHCKW AKTH

QMPEKTOPOT... Jll----

NPOGECUOHAJTHU 5 NPOGECUOHAJTHU
3HAEHA U PASEUPAA * CNOCOBHOCTU W BEWITUHU 3A:
- [1no3HaBa peneBaHTHNUTE 38KOHCKM U MOA3AKOHCKM - PakoBOAEHE Ha Y4UNUWTETO COrnacHo 3akoHeKaTa
aKTu 3a obnacTa Ha 0bpa3oBaHWeTo" U ru pasbupa perynaTuea.

HWBHUTE MMNIMKaLNN BO PaKOBOLAEHETO U

yNPaBYBarbeTo Ha YIMNMLTETO - KOpVICTel'be CTPaTEWKN 1 3aKOHCKW OOKYMEHTW WITO Ce

ofHecyBaaT Ha 06pa30BaHMeTo BO NPaBeL, Ha pa3Boj Ha
- [nnosHaBa v pa3brpa peneBaHTHNTE 3aKOHCKM BOCMUTHO — 06pa30BHMOT NPOLIEC BO YHUIMIITETO.

1 MOA3aKOHCKM aKTu of obnacTa Ha paboTHWTe

oaHocw, duHaHCKUCKOTOo paboTere 1 ynpaBHaTa

rnocTanka®.

- [nno3HaBa coOop>XvHUTE Ha Mel‘yHapOﬂHl/ITe
KOHBEHL W 1 0Or0BOPK 3a HOBEKOBUTE MNpaBa,
nocebHo 3a rnpaBaTa Ha felarta.

MPUMEPU HA NMPOOECUOHAJTHA NMPAKTUKA

- 06esbenysa NpuMeHa Ha 3aKOHCKaTa perynaTtnea BO y4UnuuTETO.

- BocnocTtaByBa crcTeM 3a HOOPMUpabe Ha BPaboTEHUTE U MPETCTABHULUTE Of YYUIUWHUTE OPraHu 1 Tena
3a PENEBAHTHWTE 3aKOHCKM NMPOMMCH.

4 3akoH 3a 0CHOBHO 0bpasoBaHue, 3akoH 3a cpeaHo 0bpa3oBaHue, 3akK0H 3a HaCTaBHILM, 3aK0H 3a akafeMuja 3a HacTasHMLY, 3aK0H 3a
AVPEKTOPW, NPaBUNHUL, U Ap.

5 KonekTWBHWOT AOroBOp 3@ OCHOBHOTO/cpeaHoTo o6pasoBaHune, 3aKoHOT 3a paboTHWTE oaHoCK, 3aKoHOT 3a BylieT, 3aKoHOT 3a
13BplWyBatbe Ha ByLieT, 3aKOHOT 3a GrHAHCKpabe Ha NoKanHaTa camMoyrnpasa, 3aKoHOT 3a GUHaHCKCKa ANCLMNANHA, 3aKOHOT 3a jaBHN
HabaBKy, 3aKOHOT 3a onwTa ynpaBHa nocTanka u ap.

MpodecnoHanHy komneTeHUnn 3a anpektopn Ha ocHosHY 1 cpenHn yaunvwTa G



5. 3AKOHCKO U AAMWHUCTPATUBHO PABOTEHE HA YYMUITULITETO

NoTnoapayje: U3PABOTKA U NMPUMEHA ‘
HA UHTEPHWU AKTW N OOKYMEHTALKJA JWPEKTOPOT... --" - -
A NPOGECUOHAJTHU 5 NPOGECUOHAJTHU
*  3HAEHA U PASEUPAA * CNOCOBHOCTU U BEWITUHU 3A:
- 3Hae Kou nHTepHu akTu® Tpeba fa buaaT naroteeHn - 06e3bedyBatbe M3rOTBYBabE M AOMOMHYBaE Ha
COrfacHo 3aKOHCKaTa perynaTuea. VHTEPHW aKTW 1 JOKYMEeHTalluja BO COracHOCT Co

3aKOHCKMTE MPOMUCH.
- [ 3Hae v pas3bupa cTaTyTOT U APYrUTE UHTEPHK

aKTU Ha YYUNULITETO. - (06es3benyBarbe yCroBW 3a MOYNTYBAME Ha UHTEPHNTE

aKTW N BOOEere Co0ABEeTHa AOKYMEHTaLK)a.

- 06esbenyBatbe MHTEPHWUTE aKTV U AOKYMeHTY Aa buaat
jacHW 1 gocTanHW 3a CUTE WTO I KOpUCTaT v ApYru

o 3anHTepecmpaHn nmua Bo COrnacHOCT CO 3aKOHOT.

° MPUMEPW HA NMPOOECUOHAJTHA NMPAKTUKA

- OpraHu3vpa 1 y4ecTByBa Bo paboTaTa Ha TMOBY 3a U3paboTKa Ha MHTEPHN aKTU.
- Hocw MHTEepHM aKTW BO HEr0Ba HALNEXXHOCT.

- yTBp,D,yBa [EKa MHTEePHNTE aKTN AoHeCeHn 04 COOABETHNTE OpPraHn 1 Tella Ce BO COrnacHoOCT CO
perieBaHTHaTa 3aKOHCKa peryaTtuBa.

- [ pOMOBWpa NHTEPHUTE aKTW 1 LOKYMEHTU NPEe YYUNMNWHUTE opraHy 1 Tena u obesbenysa na buoat
L0CTarHN 3a CUTe 3aVHTEPECUPaHI CTPaHU.

- 06esbenyBa gocnenHo CNPOBEAyBambe Ha MHTEPHUTE aKTu.

- CnpoBenyBa 04nyKy AOHECEHW 04 YYMUAMWHMOT oa6op.

6 CTaTyT Ha yqunnnuTe, cmcreMaTmsaumJa Ha paﬁowm MecCTa, OenoBHNLNX 3a paﬁoTa Ha opraHu 1 Tena, UHTEPHN NpaBuUIHNLK, NporpamMa 3a
paﬁma Ha y4unuuTeTo n chn.
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5. 3AKOHCKO U AAMUHUCTPATUBHO PABOTEHE HA YYUJIULUTETO

Notnoppayje: PAKOBOJAEHE CO AOAMUHUCTPATUBHUTE MPOLLECK

NPOGECUOHAJIHH
SHAEA U PASBUPAIBA

M 3Hae cneundmkMTE Ha opraHu3aLmjaTa Ha
paboTaTa Ha y4unuwTeTOo.

Ja 3Hae ynoraTa Ha CTPYYHWUTE OpraHu 1 Tena Bo
paboTaTa Ha BOCMUTHO-06pa3oBHaTa yCTaHoBA.

Ja nosHaBa cuctemaTusaumjata Ha paboTa Ha
y4UnnuTeTO.

1 3Hae UHCTUTYLIMUTE HAAMEeXHW 3a Haas3op BO
yuUnuiTaTa, HUBHaTA yrora u MeTodonorjaTa Ha
paboTa.

v no3HaBa perynaTvueaTta U MHTEPHUTE NpoLenypy

3a aAMUHNCTPATUBHO paKkoBoerbe CO YHUITUWTETO.

b.

QMPEKTOPOT... Jll----

NPOGECUOHAJIHH
CMoCOBHOCTH U BELITUHU 3A:

06esbenyBatbe 4OCTAMHOCT Ha akTWTe 3a
OpraHusauuckaTa CTpyKTypa 1 ONUCOoT Ha paboTHY
MecTa 3a BpaboTeHuTe.

OpraHuaupatbe 1 KoopanHuparbe Ha paboTaTa Ha
OpraHnTe U TenaTta BO yYUIMUTETO.

06esbenyBatbe ycnoBy BpaboTeHuTe Aa pabotat
COrflacHo 0nMcaoT Ha paboTHUTE 3a4a4n U roguwHaTa
nporpama 3a paborTa.

06esbenyBarbe CUCTEM 3a YyBatbe Ha eBUOEHUMjaTa
1 OKYMeHTalUmjaTa WTo e TPaHCMapeHTEH, No3HaT 1
[ocTaneH Ha BpaboTeHWTE U Ha 3a1HTepecupaHnTe
CTPaHu Ha Kov Taa eBUOEHLM|a U OOKYMEHTaLW|a ce
oLHecyBa.

MPUMEPW HA NMPOOECUOHAJTHA NMPAKTUKA

- 06e3benyBa hopMuparbe N KOHTUHYMPAHO U HEMPEYEHO OYHKLIMOHMPAHbEe Ha CTPYYHUTE OpraHy U Tena u

y4ecTByBa BO HMBHaTa paboTa.

- Ja opraHusuvpa v cneau paboTaTa Ha BpaboTeHuTe u 06e3benyBa COOABETH YCIIOBU.

- [ogenysa 3afaqu Ha BpaboTeHuTe, 0be3benyBa No4YMTyBarbe Ha POKOBU U HEMOCPEAHO PaKOBOAEHE CO

npouecor.

- BOCI'IOCTaByBa ,u06p0 OpraHm3npaH cMcTem 3a aqMMHNCTPaTVBHa p860T8 COrnacHo coonBeTHaTa 3akKOHCKa
perynaTMBa7 N NHONKATOPUTE 3a KBalIMTET Ha paﬁoTaTa Ha YHUIIMWTETO WTO e ,D,OﬁpO OpraHm3npaH n necHo

[OOCTanex.

7

3aKoH 3a apxuBcko paboTere, 3aKoH 3a NpucTan 40 MHOopMaLlV Of jaBeH KapakTep, 3aKoH 3a 3aWTuTa Ha NMYHM NoaaTolUy, 3aKoH 3a

OCcHOBHO 06pasoBaHyie, 3aKoH 3a cpeHo 0bpasoBaHe 1 Ap.

MpodecnoHanHy komneTeHUnn 3a anpektopn Ha ocHosHY 1 cpenHn yaunvwTa G
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5. 3AKOHCKO U AAMWHUCTPATUBHO PABOTEHE HA YYMUITULITETO =

Notnoppayje: MPUMEHA HA UHOOPMALIMCKWUTE ‘
CUCTEMM BO YYUJTUWITETO JWPEKTOPOT... ---"-
NPOGECUOHAJTHU NPOGECUOHAJTHU
3HAEHA U PASBUPAA * CMNOCOBHOCTU W BEIITUHMU 3A:
- Ja 3Hae v pa3bupa 3aKoHCKaTa perynaTinea Bo - 06e3benyBatbe yCroBM 3a COOABETHO YrpaByBatbe Co
0AHOC Ha Npubupatbe 1 YyBatbe Ha 6a3aTa Ha eneKkTpoHckuTe 6a3n Ha nogaTouu.
noaarouu. - BocnocTaByBatbe npoLeaypu wto obesbeaysaat
v 3Hae HayenaTa 3a beabenHo KopucTerbe Ha KOHTUHYMPaHO NoaobpyBsatbe Ha UHHOpMaTHYKNATE
NHTepHeT. CMCTEMN BO YHMIUWTETO.
v 3Hae noTeHuujanuTe Ha UKT Bo paboTerbeTo Ha - KopucTerbe n noTTukHyBatbe Ha BpaboTeHnTe na
YYANUUTETO. kopucTaT UKT Bo cekojaHeBHaTa paboTa, MerycebHaTa

KOMYHVKALMja M KOMYHVKaLMjaTa Co YYEHULNTE 1
POLMTENUTE, 1 CO CUTE 3aUHTEPECUPAHM CTPaHMU.

NMPUMEPU HA NPO®ECWUOHAJTHA NPAKTUKA

OO0

- (0b6esbenyBa BpaboTeHuTe Aa ce 0by4YeHN N UHYOPMUPaHU 38 HABPEMEHO, LIENOCHO U TOYHO BOAEHE Ha
ernekTpoHckuTe 6asun Ha nooaToLn.

- (06esbenysa ycnoBy 3a pa3Boj U GyHKLMOHMPabEe Ha MHOOPMALIMCKUTE CUCTEMU.
- 06esbepnyBa ycnosw 3a ceonaTHa eNeKTPOHCKa eBUAEHLM]a Ha CUTE aKTUBHOCTU Ha Y4MAWTETO.

- (06esbenyBa 0bykun 3a BpaboTEHNTE 38 KOPUCTEHE HA COBPEMEHUTE MHOOPMALIMCKO-KOMYHMKALMCKN
TEXHOMOrny.

- YuecTByBa BO M3paboTka v OHECYBarbe MHTEPHI akTu 3a 0[pXKYBatbe U MPaBUIIHO KOPUCTEHE Ha
NHHOPMALIMCKO- KOMYHWKaLMCKa onpema.

- KopucTv uHbopmaLmcky cuctemMmn Bo cexojaHeBHaTa paboTa®.

5. 3AKOHCKO W AAMWHUCTPATUBHO PABOTEHE HA YYUJTULITETO - MOXKHH

JIOKA3UW 3A NOCEAYBAKE HA KOMNETEHLIUUTE

lHBEHTapHa NrcTa 3a ONPEMEHOCT Ha YYUIMWTETO CO MHGOPMaLMCKO-KOMYHUKALCKa ONpema.
MnaH 3a ONTUManNHO KOPUCTEHE Ha onpemara.

CepTudumkaTn/yBepeHuja 3a npumeHa Ha WKT.

PeneBaHTeH agMUHWUCTPaTUBEH 1 0Bpa3oBeH codTBep.

EMWNC, e-oHeBHMK, EET.

MnaH 3a apxMBCKO W aAMWHUCTPaTNBHO paboTerbe.

3aKOHCKM 1 N03aKOHCKM aKTu (KodeKkcu, npaBunHuum v npoueaypul.

3anucHuum o paboTa Ha TVMOBU 3a U3rOTBYBaHE Ha UHTEPHUTE aKTU 11 [IOKYMEHTH.
[naH 3a pa3dBoj Ha yYUNUWTETO.

NHTEpHM HOPMAaTUBHO-MPaBHN aKTu 1 JOKYMEHTH.

3anucHMUK/n3BewTan oa HaanexXH! UHCTUTYLN 1 Ap.

8  Tporpamu 3a 06paboTka Ha TEKCT, N0JATOLM U 3@ MPE3EHTHpatbE.
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